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V Praze dne 31. bfezna 2023

Projekt

Narodni plan obnovy (NPO) Ceské republiky je postaven na $esti prioritach, a to na digitalni
transformaci, fyzické infrastruktufe a zelené tranzici, vzdélavani a trhu prace, institucich
a regulaci a podpofe podnikani, vyzkumu, vyvoji a inovaci, zdravi a odolnosti obyvatel. Tyto
priority jsou implementovany prostfednictvim 27 komponent. Prostfedky na realizaci NPO
budou Ceské republice poskytnuty z Evropské unie prostfednictvim Nastroje pro oZiveni
a odolnost (Recovery and Resilience Facility) a to v prabéhu let 2021-2026.

Projekt — Specificky cil C1 - ZlepSeni prostupnosti vzdélani na urovni vysokych Skol promoci
mikrocetifikatd (micro-credentials) Narodniho planu obnovy pro oblast vysokych $kol pro roky
2022-2024 je soucasti cild stanovenych v reformé 3.2.1 Transformovat vysoké Skoly s cilem
adaptace na nové formy uceni a v odpovédi na ménici se potfeby trhu prace v ramci
komponenty 3.2 Adaptace kapacity a zaméreni $kolnich programd Narodniho planu obnovy
zfizeného dle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2021/241 ze dne 12. unora 2021.
Projekt spojil 26 vefejnych vysokych Skol, aby spolec¢né sdilely zkuSenosti a systematicky
pracovaly na vytvoreni analytického a metodického ramce a zazemi informacnich systémi
pro implementaci koncepce mikrocertifikatu (micro-credentials) do prostfedi vefejnych
vysokych kol v Ceské republice a jejich napojeni na $irsi Evropsky ramec.

Partnefi projektu

Predlozené materialy vznikly za podpory Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a
Narodniho  planu  obnovy vramci  projektu  Transformace VS na UK
(reg. €. NPO_UK_MSMT-16602/2022) a jsou ureny ke vzdélavacim a metodickym ucellim.

1% UNIVERZITA
KARLOVA

Koordinujici vysoka skola projektu
Univerzita Karlova

Hlavni koordinatofi projektu za Univerzitu Karlovu

Doc. RNDr. Markéta Martinkova, Ph.D., prorektorka pro studijni zalezitosti UK
Mgr. Jaroslav Svec, OSZS UK; Mgr. Anna Mala, OPP UK

Spolupracujici €eské verejné vysoké skoly v projektu podle abecedniho
seznamu

» Akademie muzickych uméni v Praze (AMU) »  Univerzita TomasSe Bati ve Zliné (UTB, zkraceny
» Akademie vytvarnych uméni v Praze (AVU) nazev: UTB ve Zling)
» Ceské vysoké ugeni technické v Praze (CVUT) »  Veterinarni univerzita Brno (VETUNI)
» Ceska zemé&dé&lska univerzita v Praze (CZU) »  Vysoka Skola barnska — Technicka univerzita Ostrava
» Janackova akademie muzickych uméni (JAMU) (VSB-TUO, zkraceny nazev: VSB — Technicka
» Jihodeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich (JU) univerzita Ostrava)
» Masarykova univerzita (MU) »  Vysoka Skola ekonomicka v Praze (VSE)
» Mendelova univerzita v Brné (MENDELU) » Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze
»  Ostravska univerzita (OU) (VSCHT Praha)
»  Slezska univerzita v Opavé (SU) »  Vysoka Skola polytechnicka Jihlava (VSPJ & VSP
»  Technicka univerzita v Liberci (TUL) Jihlava)
»  Univerzita Hradec Kralové (UHK) >  Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych
» Univerzita Jana Evangelisty Purkyné Budsjovicich (VSTE)
v Usti nad Labem (UJEP) »  Vysoka Skola umeéleckopramyslova v Praze
»  Univerzita Karlova (UK) (UMPRUM)
»  Univerzita Palackého v Olomouci (UPOL) »  Vysoké uceni technické v Brné (VUT)
»  Univerzita Pardubice (UPCE) »  Zapadodeska univerzita v Plzni (ZCU)



Vystup projektu €. 1: Analyticka zprava a vysledky narodni
analyzy soucasného stavu v oblasti dokladi o absolvovani
kurzt a program CZV na narodni trovni

Koordinujici vysoka Skola vystupu €. 1 projektu
» Univerzita Karlova
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Koordinator predkladajici za pracovni skupinu €. 1
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Dilci cil €. 1 projektu, vystup

Dilci cil €. 1 projektu ve specifickém cili C1 Narodniho planu obnovy pro oblast vysokych Skol
pro roky 2022-2024 s cilem zlepSeni prostupnosti vzdélani na urovni vysokych Skol pomoci
mikrocertifikat( (micro-credentials):

Analyza sou€asného stavu dokladu (osvédc&eni, certifikatl, potvrzeni atp.) o absolvovani kurzd
zaméfenych na rozSifovani dovednosti (upskilling), kurzd zaméfenych na rekvalifikace
(reskilling), kurzu celozivotniho vzdélavani atp. vydavanych jednotlivymi vysokymi Skolami
s cilem identifikovat nejlepSi praxi podoby a obsahu dokumentl o absolvovani tohoto typu
vzdélavani.

Vystup: Analyza soué¢asného stavu na narodni trovni

Legislativni ramec vystupu

V ramci ¢innosti pracovni skupiny jsme vzali v uvahu zejména tyto predpisy:

Zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakon(, ve znéni
pozdéjsich predpisu.

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakonu, ve znéni
pozdéjSich predpisu.

Vyhlaska €. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnikd, akreditacni komisi
a kariérnim systému pedagogickych pracovniku, ve znéni pozdéjSich pfedpisu.

Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjSich predpisu.



Slovni¢ek pojmu

Program celozivotniho vzdélavani / Program CZV — pro tgely naseho dotazniku rozumime
celozivotnim vzdélavanim takové druhy vzdélavani, které doplriuji, prohlubuji, obnovuji nebo
rozSifuji védomosti, dovednosti a kvalifikaci jeho ucastnik(l. Je to dal$i forma vzdélavani
poskytovana vysokymi Skolami jako nejvyssim ¢lankem vzdélavaci soustavy podle § 1 pism. c)
zakona €. 111/1998 Sb. Je to termin vychazejici ze zakona o vysokych Skolach €. 111/1998
Sb. § 60, odst. 1, ktery fika ... V ramci své vzdélavaci ¢innosti muze vysoka Skola poskytovat
bezplatné nebo za uplatu programy celozivotniho vzdélavani orientované na vykon
povolani nebo zajmové.

Akreditovany profesni program CZV — pro udely naseho dotazniku rozumime takové
programy CZV, které jsou profesné& orientované a akreditované u akreditaéniho organu
(napf. u Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy v ramci systému dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik()

Neakreditovany profesni program CZV - pro udely naseho dotazniku rozumime takové
programy CZV, které jsou profesné orientované, ale nejsou akreditované u akreditacniho
organu.

Zajmovy program CZV — pro udely naseho dotazniku rozumime takové programy CZV,
jejichz orientace ma zgjmovy charakter.

Micro-credential (~s pl.) neboli mikrocertifikat — je elektronicky zaznam — osvédéeni —
o absolvovani jednotky u¢eni malého rozsahu vyjadfeného ECTS kredity a dosazeni jasné
definovanych a ucelenych vysledkl uceni, tedy souboru védomosti, dovednosti a kompetenci.

Tyto jednotky u€eni jsou zafazeny do Evropského ramce kvalifikaci (EQF), podléhaji systému
standardizovanych procesu zajisténi kvality a jsou posuzovany podle transparentnich a jasné
vymezenych kritérii. Jednotkou uéeni muZe byt typicky program CZV ve smyslu § 60 odst. 1
zadkona €. 111/1998 Sb., zakona o vysokych Skolach, pfipadné jejich soubor (nékolik
soubé&znych nebo navaznych programd CZV).

Upskilling — timto terminem je rozumén ¢esky preklad rozSifovani dovednosti.

Reskilling — timto terminem je rozumén Cesky pfeklad rekvalifikace.
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1 Sestavovani dotazniku (popis vyvoje, pracovni skupiny, zapojeni
osob)

Vyvoj dotazniku:

» Komplementace prvniho navrhu dotazniku pracovni skupinou dil¢iho cile &. 1 (pracovni
skupina diléiho cile ¢. 17)

» Odborné posouzeni: prof. PhDr. Martin Bilek, Ph.D. (prodékan pro celozivotni
a distan¢ni vzdélavani), Mgr. |zabela Noveska, MBA (vedouci Centra celozZivotniho
vzdélavani, Pedagogicka fakulta Univerzity Karlovy)

» Odborné posouzeni: Mgr. Filip Machart (Odbor analyz a strategii, RUK)

» Komplementace druhého navrhu dotazniku pracovni skupinou dil€iho cile €. 1

» Odborné posouzeni ¢lenl ostatnich pracovnich skupin Projektu ZlepSeni prostupnosti
vzdélani na urovni vysokych §kol pomoci mikrocertifikatl (micro-credentials)

» Odborné posouzeni: doc. Mgr. Miroslav Dopita, Ph.D. (odbornik, Univerzita Palackého
v Olomouci) a Mgr. Bc. Klara Tesafikova Cerméakova (odbornice, Univerzita Palackého
v Olomouci)

» Komplementace finalniho navrhu dotazniku pracovni skupinou dil&iho cile €. 1

2 Metodologie a vyhodnoceni Setreni

Setfeni mezi vysokymi $kolami, které poskytuji programy celoZivotniho vzdélavani, probihalo
od 1.7.2022do 31. 10. 2022. Vysoke Skoly (respektive uréené kontaktni osoby na rektoratech)
byly osloveny v Cervenci 1. 7. 2022, v srpnu 26. 8. 2022, a v zafi 9. 9. 2022; 24. 9. 2022.
Celkem bylo osloveno 26 vysokych $kol, jejichz pracovisté mohla adekvatné reagovat
na zaslany dotaznik. Distribuce na jednotliva pracovisté probé&hla dle uvazeni oslovené vysoké
Skoly. Determinujicim bylo zejména, zdali méa $kola striktn& jednotny systém CZV a dotaznik
staci vyplnit pouze na jednom pracovisti napf. na rektoraté, ¢i zda ma kazdé pracovisté vliastni
normu a je tfeba je oslovit jednotlivé, kazdé zvlast. Do Setfeni se zapojilo 26 vysokych Skol
a na dotaznik (k nahledu zde) odpovédélo celkem 82 pracovist. Pro vyhodnoceni tohoto
Setfeni jsou pracovisté urcujici jednotkou pro vyhodnoceni odpovédi. Byly zpracovavany.
Vystupy jsou tak ovlivnény tim, ze nékteré z vysokych Skol mohly na dotaznik odpovédét vice
nez jednou. Nejvice pracovist se zapojilo z Masarykovy univerzity (14 —tj. 17 % z celkového
poctu ziskanych odpovédi), Univerzity Karlovy (10), Univerzity Jana Evangelisty Purkyné (9),
Ostravské univerzity (8) a Vysokého u&eni technického v Brné (7). Ostatni vysoké Skoly byly
zapojeny do Setfeni menSim pocétem pracovist. Pouze 12 vysokych Skol bylo do Setfeni
zapojeno jednim pracovistém.

Pocet zapojenych pracovist z jedné vysoké Skoly muze byt ovlivnén velikosti vysoké Skoly
(v€etné decentralizace agendy celozZivotniho vzdélani), distribuci dotazniku na vysoké Skole
nebo zplsobem predavani informaci v ramci dané instituce. Napfiklad Mendelova univerzita
v Brné se zapojila pouze jednim dotaznikem, ale jeji respondenti jiz dopfedu deklarovali, ze
sbér dat probéhl centralné za celou vysokou Skolu (obdobna situace probéhla na Zapadoceské
Univerzité v Plzni). Tento pfistup dava smysl v pfipadé, ze ma vysoka Skola centralizovanou
agendu celozivotniho vzdélavani, pfip. je tato agenda striktné kodifikovana. U vysokych $kol,
kde maji jeji soucasti vétsi autonomii, by vSak takovy pfistup znamenal agregaci informaci na
velmi obecna tvrzeni, ktera neodrazi realitu. Proto je pro potfeby tohoto Setfeni nahliZzeno na
pracovisté jako na zakladni vyhodnocovanou jednotku.

Terminem pracovisté je témér v poloviné pfipadd mySleno centrum celozivotniho vzdélavani
¢i dalSiho vzdélavani na vysoké Skole (48 % zapojenych pracovist). V necelé tfetiné pripadu
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(29 %) se do Setfeni zapojila studijni oddéleni, dale obecné fakulty i katedry (15 %) a necelou
desetinu tvofila jina pracovisté (vétSinou dalSi odbory &i oddéleni fakult a rektoratu, pfipadné
jiz zminéna univerzita jako jeden celek).

Pracovisté byla dotazovana na programy celoZivotniho vzdélavani, které poskytuji. Rozdéleni
do ftfi casti, kde byly pokladany obdobné dotazy, zna&né& usnadnilo srovnani napfic
dotaznikem. Prvni sekce se tykala akreditovanych profesnich programi celozivotniho
vzdélavani, druha neakreditovanych profesnich programl a posledni sekce se tykala
zajmovych programu celozivotniho vzdélavani.

2.1. Vysledky analyzy sou¢asného stavu na narodni urovni

Vyhodnoceni prizkumu je v této zpravé prezentovano pomoci tabulek, které srovnavaiji
pfistupy u téchto tfi druh( celozivotniho vzdélavani napfi¢ zapojenymi pracovisti. Jak
je zobrazeno v tabulce 2.1.1a, vétSina zapojenych vysokych Skol poskytuje vSechny typy
celozivotniho vzdélavani (s dominanci akreditovanych profesnich a zajmovych programu).

2.1.1a VYSOKA SKOLA: Jaké poskytujete programy CZV?

AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE : :
PROFESNi* PROFESNi** ZAJMOVE
NE

8 % 19 % 8 %

SUMA 26 26 26

PrehlednéjSi pohled poskytuje tabulka 2.1.1b, kde jsou zobrazena zapojena pracovisté. Z té
je patrné, ze jednotlivé typy celozivotniho vzdélavani poskytuje nadpolovicni vétSina pracovist.
Nejvice pracovist poskytuje zajmové programy (68 %), hodnoty za profesni programy jsou
relativné vyrovnané (55-60 %).

*dale jen AKREDITOVANE
**dale jen NEAKREDITOVANE

2.1.1b PRACOVISTE: Jaké poskytujete programy CZV?

- AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE ZAJMOVE
ANO

60 % 55 % 68 %
NE 40 % 45 % 32 %
SUMA 82 82 82

Co se ty€e hodinového rozsahu jednotlivych typu programu, ty jsou velmi rizné (viz tabulka
2.1.2). Akreditované profesni programy maji vétSinou délku vice nez 100 hodin. Pouze 10 %



z nich ma ¢asovou dotaci do 15 hodin. U neakreditovanych programu je situace odliSna a vice
se blizi programidm zajmovym. U obou typu dominuje rozmezi 16 az 100 hodin (51 % vs. 67 %)
a Ctvrtina z téchto programi je realizovana do 15 hodin. Neakreditované profesni programy
maji vétsi zastoupeni u délky nad 100 hodin (22 %), zatimco zgjmové programy jsou v tomto
rozsahu realizovany spiSe vyjimecné.

2.1.2 V jakém rozsahu nabizite nejéastéji programy CZV?

_ AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE ZAJMOVE

Do 15 hodin 10 % 27 % 24 %
16-100 hodin 33 % 51 % 67 %
Nad 100 hodin 57 % 22 % 9 %
SUMA 49 45 54

Ugastnici akreditovanych profesnich programii ziskavaji po ukon&eni vzdy doklad o jeho
absolvovani (tabulka 2.1.3). Ve velké mife se jedna o osvéd&eni v tisténé podobé (92 %
viz 2.1.6), jiné podoby dokladu jsou spiSe vyjimecné. Vydavani dokladl se ve vétsiné pfipadu
opira o centralni metodiku (73 %), pfipadné se tato metodika v souCasné dobé pfipravuje
(12 % viz tabulka 2.1.4). U neakreditovanych profesnich a zajmovych programu je situace
odlis$na, i kdyz néjaky doklad je vydavan absolventim (témér) vzdy, neni neobvyklé, Ze je tak
ucinéno az po splnéni urcitych podminek.

2.1.3 Poskytujete vzdy absolventiim programt CZV doklad o absolvovani?

- AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE ZAJMOVE

82 % 70 %
NE 0% 0% 9 %
JAK KDY 0 % 18 % 20 %
SUMA 49 45 54

Zatimco jednotna metodika existuje u akreditovanych profesnich a zajmovych programd,
u neakreditovanych profesnich a zajmovych programu existuje v mensi mife, ale stale okolo
dvou tretin pracovist (celkem) jednotnou metodiku ma (49 % a 57 %), pfipadné je pfipravovana
(16 % a 17 %).



2.1.4 Mate jednotnou metodiku pro vydavani dokladti o absolvovani programi

CZV?
I Ty T
73 % 49 % 57 %
NE 14 % 36 % 26 %
Pripravuje se 12 % 16 % 17 %
SUMA 49 45 54

Z hlediska vydavanych dokladi dominuji osvédéeni, certifikat je nejvice zastoupen
u neakreditovanych programu (necelou pétinou pfipadu). Polozka jiné ¢asto obsahuje jesté
moznost potvrzeni, pfipadné je doklad vydavan externim subjektem (ministerstvem), doklad
0 absolvovani je veden pfimo v informacnim systému univerzity a je tak dostupny pro dalsi
ucely (studium, potvrzeni o absolvovani) ¢i jako doklad o absolvovani slouzi zapis do indexu.
Jedna se v8ak o okrajové varianty, osvédceni dominuje u vSech typl vzdélavani.

2.1.5 Jaky typ doklad vydavate absolventim programt CZV

- AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE ZAJMOVE

Certifikat 4 % 16 % 8 %
Jiné 4 % 7% 6 %
SUMA 49 44 51

Poznamka: Nizsi celkové pocty, protoZze néktery z respondent( uved! u 3. otazky, Ze poskytuje
doklad o absolvovani, ale zde pak uved!, Ze doklad neposkytuje.

V souctu vice nez 100 %, protoze bylo mozné zvolit vice odpovédi.

Format dokladu o absolvovani je vétSinou vydavan v tisténé podobé. Elektronicky doklad je
vyuzivan do jisté miry také, ale vZdy pouze jako moznost doplriku dokladu tisténého. Samotné
dokladani absolvovani pouze v elektronické podobé je vyjimecné. Tento format dokladovani
uvedlo pouze jedno pracovisté.



2.1.6 V jakém formatu doklad o absolvovani program@i CZV vydavate?

_ AKREDITOVANE | NEAKREDITOVANE ZAJMOVE

Pouze v tisténé

podobé

Tisténé i elektronicky 6 % 20 % 17 %
Pouze elektronicky 2% 2% 0 %
SUMA 49 45 54

Pracovisté byla dale dotazovana na skuteCnost, zdali zde existuji néjaka omezeni pro vydani
elektronického dokladu o absolvovani. VétSina pracovist uvedla, ze zadna omezeni neexistuji.
Pouze dvé pracovisté se vyjadrila, Ze omezeni eviduji (u otazky 2.1.8 neni pro nizky pocet
odpovédi zpracovana tabulka). Jednalo se o omezeni zhlediska rozsahu programu
(elektronicky doklad je vydavan pouze u programu s rozsahem do 50 hodin). Vzhledem
k nizkému poctu odpovédi je nutné brat tabulku 2.1.7 pouze jako orientaéni.

2.1.7 Mate néjaka omezeni pro vydani elektronického dokladu o absolvovani
program CZV?

_ AKREDITOVANE | NEAKREDITOVANE ZAJMOVE
NE Cow0%  ew

ANO 0 % 10 % 11 %

SUMA 4 10 9

2.1.8 Uvedte, jaka mate omezeni pro vydavani elektronického dokladu

Sprava a administrace programu celozivotniho vzdélavani je vedena ve vétSiné pripadu
v univerzitnich informacnich systémech, at uz se jedna o SIS, STAG apod. Moznost spravy
.elektronicky mimo IS“ znamena napfiklad pouzivani vlastniho elektronického systému, ktery
byl vyvinut pfimo pro ucely celozivotniho vzdélavani (a je oddéleny od univerzitniho IS),
ale i napf. vyuzivani nastroji MS Office.



21.9 Vjakém informaénim systému spravujete €i administrujete programy
CZV?

_ AKREDITOVANE | NEAKREDITOVANE ZAJMOVE

Elektronicky mimo IS 10 % 16 % 13 %
Nejsou spravovany 0 % 0 % 6 %
SUMA 49 45 52

Pozndmka: Zajmové CZV — niz$i poéet odpovédi (4 pracovisté neodpovédéla).

Generovani dokladu o absolvovani programu probiha ve velké mife v informaénim systému
univerzity, pfipadné ve vlastni $abloné mimo informaéni systém (pomoci nastroji MS Office Ci
jiného softwaru). V malém poctu pfipadd generovani neprobiha, pfipadné se vytvari ruc¢né.
Mezi jednotlivymi typy program( celozivotniho vzdélavani jsou nepatrné rozdily.

2.1.10 Vjakém systému generujete doklad o absolvovani programii CZV?

_ AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE ZAJMOVE

IS univerzity 69 % 69 % 61 %
Vlastni Sablony

(mimo IS) 29 % 16 % 30 %
Negeneruje 2% 9 % 6 %
Vytvoreni ruéné 0 % 7 % 4%
SUMA 49 45 54

Kredity (ECTS) se za absolvovani programul celozivotniho vzdélavani vétSinou neudéluji.
Hodnoty jsou velmi konsistentni napfi¢ jednotlivymi typy (80 % - 85 %). Pokud se kredity
udeéluji, vétsinou se do jejich vySe promita délka pripravy u¢astniki na vzdélavani a zakonceni
v hodinach, délka trvani programu v hodinach a v men$i mife forma zakonceni (odevzdani
prace, zkouSka apod.). Vzhledem k nizkému poctu pracovist, kde se kredity za absolvovani
udéluji, je otazkou, jakou ma tento vystup vypovidajici hodnotu.



2.1.11 Udélujete za absolvovani programu éi v ramci samostatného kurzu CZV
kredity ECTS (European Credit Transfer System)?

- AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE ZAJMOVE

82 % 80 % 85 %
ANO 18 % 20 % 9 %
Nékdy 0% 0% 6 %
SUMA 49 45 54

Tabulka 2.1.12 uvadi prehled parametrl, které jsou zohlednény ve stanoveni vySe
udélovanych kreditl. Vzhledem k nizkému poctu respondentt neni vypovédni hodnota této
otazky pfilis velka.

2.1.12 Na zakladé, jakych parametrii stanovite pocet kreditu, které udélujete?
Zohlednujete:

_ AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE ZAJMOVE

.. hodinovou délku
pripravy ucastniki na
vzdélavani a zakoncéeni 67 % 56 % 63 %

.. formu zakonceni
(odevzdani prace,

zkouska apod.) 33 % 56 % 63 %
... hodinovou délku

trvani programu CZV 56 % 56 % 63 %
Jiné 1 % 1 % 0%
SUMA 9 9 8

Doklady o absolvovani se ve vétSiné pfipadu tisknou na zvlastni typ papiru. V nejvétsi mife
se tak déje u akreditovanych profesnich programu (86 %), u neakreditovanych pouze v 67 %
pFipadl a u zajmovych u 54 %. Plati, Zze ¢im vice formalizovany typ vzdélavani, tim vétsi duraz
je kladen na tisténi dokladu na specialni typ papiru. Poskytovani dokladu elektronicky
je vyjime€né (moznost srovnani s tabulkou 2.1.2).
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2.1.13 Tisknete néktery z dokladt o absolvovani programii CZV na zvlastni typ

papiru?

_ AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE | ZAJMOVE
86 % 67 % 54 %

NE, tisk na obycejny

papir 10 % 29 % 44 %

NE, poskytuje se

elektronicky 4% 4% 2%

SUMA 49 45 54

30 % — 48 % respondentl uvedlo, Ze tiskne doklad o absolvovani na papir s vodotiskem
a 23 % — 36 % oslovenych pak pouziva specialné upraveny papir uréeny pro tisk diplomu.
Mezi uvedenymi druhy papirt byly také zminény ceninoveé papiry, ru¢ni papiry, papiry s vyssi
gramazi a lesklé ¢i laminované papiry.

2.1.14 Pokud tisknete néktery z doklad( o absolvovani programii CZV na zvlastni
typ papiru, uvedte prosim na jaky.

_ AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE | ZAJMOVE

Papir s vodotiskem 48 % 43 % 30 %
Specialni papir pro tisk

diplomu 36 % 23 % 23 %
Ceninovy papir 10 % 7 % 7 %
Ruéni papir 7 % 13 % 10 %
Jiny 10 % 13 % 30 %
SUMA 42 30 30

Poznamka: Odpovidaji pouze ti, co tisknou na specialni papir.

V souctu vice nez 100 %, protoZe bylo mozné zvolit vice odpovédi.

Ve vétsiné pfipadu podepisuje doklad o absolvovani programu celozivotniho vzdélavani dékan
fakulty (61 % — 69 %), pfipadné garant programu (37 % — 38 %), rektor (20 % — 25 %) Ci jina
osoba (29 % — 31 %). Pod pojmem jina osoba se ¢asto mysli prorektor nebo feditel ¢i vedouci
pracovisté. Prodékan podle vysledku studie podepisuje doklad o absolvovani zfidka, mnohdy
v zastoupeni dékana. Mezi jednotlivymi typy programu nejsou vétsi rozdily, hodnoty jsou velmi
vyrovnane.
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2.1.15 Které odpovédné osoby (€i odpovédné osoby v zastoupeni) musi
podepsat (elektronicky podepsat) doklad o absolvovani programu CZV?

_ AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE ZAJMOVE

Dékan 69 % 60 % 61 %
Garant programu 37 % 38 % 37 %
Jina osoba 29 % 29 % 31 %
Rektor 20 % 24 % 25 %
Prodékan 10 % 7% 10 %
SUMA 49 45 51

Poznamka: V souctu vice nez 100 %, protoZe bylo mozZné zvolit vice odpovédi.

Na doklad o absolvovani se ve vétSiné prfipadl tiskne razitko. Opét plati, ze ¢im vice
formalizovana forma vzdélani, tim je dlraz na vyuziti razitka vy$8i a pouziva se jeho varianta
se statnim znakem. To plati pfedevsim pro akreditované profesni programy, kde se doklad
o absolvovani bez razitka témérF nevyskytuje (uvedlo pouze jedno pracovisté).

2.1.16 Uvedte, jakym razitkem opatiujete doklad o absolvovani programti CZV:

_ AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE ZAJMOVE

Ufedni razitko s malym

statnim znakem 69 % 44 % 43 %
Jiné razitko bez statniho

znaku 29 % 40 % 35 %
Bez razitka 2% 16 % 22 %
SUMA 49 45 54

Doklad o absolvovani programu celozivotniho vzdélavani se ve vétsiné pfipadu vydava pouze
v Ceském jazyce. U akreditovanych profesnich programi se cizojazyéna varianta témér
nevyskytuje. Neakreditované a zajmoveé programy maiji Castéji jinou jazykovou mutaci dokladu,
jedna se v8ak pouze o silngjsi pétinu pracovist. Pokud se doklad v cizojazy¢né mutaci vydava,
jedna se o anglickou verzi. Jen jedno pracovis§té uvedlo, ze vydava doklad o absolvovani
v jazyce, ktery je veden vinformaénim systému (plati pro zajmové programy a jiz neni
uvedeno, zdali se tim mysli jazyk vyuky nebo matefsky jazyk studenta).
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2.1.17 Vydavate doklad o absolvovani programu CZV i v cizim jazyce?

- AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE ZAJMOVE

76 %
ANO 10 % 20 % 24 %
SUMA 49 45 54

Tabulka 2.1.18 nize uvadi pfehled, v jakém jazyce jsou vydavany doklady o absolvovani
programd. Dominuje jiZ zminény anglicky jazyk. Vzhledem k velmi omezenému poctu
respondentl je tfeba brat vysledky spiSe jako ilustraci dané situace.

2.1.18 Uvedte, v jakém cizim jazyce vydavate doklad o absolvovani programu
czv

- AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE ZAJMOVE

Dle jazyka v IS 0 % 0 % 8 %

SUMA 5 9 13

Dodatek k dokladu o absolvovani s vypisem absolvovanych pfedméti se u akreditovanych
profesnich programu celozivotniho vzdélavani u vétsiny pracovist vydava (57 %), obdobné
i u neakreditovanych profesnich programu (51 %), u zajmovych programu to neni tak Caste,
ale i zde je velky podil pracovist, ktefi vypis k dodatku pfikladaji (41 %). U neakreditovanych
profesnich programu je Castéji pfimo soucasti dokladu o absolvovani, narozdil od program
profesnich akreditovanych a program( zajmovych.

2.1.19 Mate moznost u program CZV, v nichz je to relevantni, vydat dodatek
k dokladu o absolvovani s vypisem absolvovanych predméti (obdoba
Diploma Supplement)?

_ AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE ZAJMOVE

43 % 49 % 59 %
ANO 45 % 29 % 37 %
ANO, je soucasti
dokladu o absolvovani 12 % 22 % 4 %
SUMA 49 45 54
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Velmi rozdilna je situace mezi akreditovanymi profesnimi programy, programy zajmovymi
a neakreditovanymi profesnimi programy v oblasti jazykové mutace vypisu absolvovanych
predmétu. Zatimco u neakreditovanych profesnich program( se vypis pfedmétu v cizim jazyce
spiSe nedodava (57 %), u akreditovanych profesnich a zajmovych programu je tomu pravé
naopak (71 %, resp. 68 % pracovist cizojazy&ny dodatek vydava). Cizojazy&né mutace vypisu
absolvovanych pfedmétd jsou vyhotoveny v anglickém jazyce.

2.1.20 Mate moznost vydat dodatek k dokladu o absolvovani s vypisem
absolvovanych predmétl (obdoba Diploma Supplement) i v cizim jazyce?

- AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE ZAJMOVE

29 % 57 % 32 %
ANO 71 % 43 % 68 %
SUMA 28 23 22

Poznamka: Odpovidaji pouze ti, co vydavaji dodatek s vypisem absolvovanych pfedmétu.

Nasledujici tabulka 2.1.21 uvadi pfehled cizojazyénych mutaci vypisu absolvovanych
predmétd. Pokud je vypis vyhotoven v cizim jazyce, jedna se o anglicky jazyk. Jedno
pracovisté urCuje jazyk vypisu dle informacniho systému (opét plati, Ze neni uvedeno, zdali
se tim mysli jazyk vyuky nebo matefsky jazyk studenta).

2.1.21 V jakém cizim jazyce mate moznost vydat dodatek s vypisem
absolvovanych predméti (obdoba Diploma Supplement)

- AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE ZAJMOVE

Dle jazyka v IS 0 % 0 % 7 %

SUMA 20 10 15

Poznamka: Odpovidaji pouze ti, co vydavaji dodatek s vypisem absolvovanych pfedméti
Vv cizim jazyce.
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Zatimco u akreditovanych profesnich program( jsou povinné polozky na dokladu
0 absolvovani velmi €asto urCovany (84 %), u neakreditovanych a zajmovych programa je

tomu pouze v mirné nadpolovi¢ni vétsiné (58 %).

_ AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE | ZAJMOVE

Jméno a prijmeni
absolventa

Nazev vzdélavaciho
programu

Datum narozeni
absolventa

Podpis opravnéného
pracovnika

Poradové €islo
vydavaného osvédéeni

Razitko vzdélavaci
instituce (pokud ho
viastnite)

Cislo jednaci akreditace
vzdélavaciho programu

Citaci: Vzdélavaci program
byl akreditovan MSMT

v ramci systému dalsiho
vzdélavani pedagogickych
pracovnikl pod ¢.j.:

Misto narozeni absolventa
Pocet hodin

Sidlo vzdélavaci instituce

Cislo akreditace
vzdélavaci instituce 59 % X X
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Uvedeni druhu dalSiho

vzdélavani podle § 1
vyhlasky €. 317/2005 Sb., o
dalSim vzdélavani
pedagogickych
pracovnik, akredita¢ni
komisi a kariérnim
systému pedagogickych

pracovniku 51 % X X
ICO vzdélavaci instituce 59 % 35 % 45 %
Datum zahajeni a datum

ukonceni akce 59 % 46 % 32 %
Misto konani 56 % 31 % 35 %
Zpusob zakonceni akce 54 % 35 % 10 %
Jméno lektora (lektora) 2% 8 % X
Jiné 10 % 15 % 13 %
SUMA 41 26 31

2.1.22 Mate uréené povinné polozky na dokladu o absolvovani programi CZV?

- AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE ZAJMOVE

84 % 58 % 58 %
NE 16 % 42 % 42 %
SUMA 49 45 53

Existuje relativné Siroka shoda, co patfi mezi povinné poloZky na dokladu o absolvovani
programu celoZivotniho vzdélavani. Jedna se o nazev vzdélavaci instituce, nazev
vzdélavaciho programu, pofadoveé Cislo vydavaného osvéd&eni, jméno a pfijmeni absolventa,
datum jeho narozeni, datum vydani osvédCeni, razitko vzdélavaci instituce a podpis
opravnéného pracovnika. V mife mensi mezi povinné polozky patfi misto narozeni absolventa,
podet absolvovanych hodin, sidlo vzdélavaci instituce, jeji ICO, misto konani, zpUsob
zakonCeni akce a datum jejiho zahajeni a ukonceni. Jméno lektora se mezi povinnymi
poloZzkami nachazi zfidka.

U akreditovanych profesnich programu je mezi povinnymi polozkami ¢asto uvadéno jednaci
gislo akreditace vzdélavaciho programu a citace Vzdélévaci program byl akreditovén MSMT
v rémci systému dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki pod €. j. (78 %, resp. 76 %),
v mife mensi Cislo akreditace vzdélavaci instituce a uvedeni druhu dal8iho vzdélavani podle
§ 1 vyhlasky €. 317/2005 Sb., o dalS§im vzdélavani pedagogickych pracovnikl, akreditaéni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikl (59 %, resp. 51 %).
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Obecné Ize Fici, Ze u akreditovanych profesnich programd jsou vybrané povinné polozky
Castéji uvadény, nez je tomu v pfipadé neakreditovanych profesnich a zajmovych programd,
mezi kterymi jsou mensi rozdily (viz tabulka 2.1.22).

2.1.23 Prosim vyberte, jaké povinné polozky uvadite na dokladu o absolvovani
programi CZV:
*Zde by u neakreditovanych programu neméla byt Zzadna odpovéd, presto byla. Tuto

skute€nost si vysvétlujeme moznou zameénou za evidencni €islo programu na dané instituci
Ci prostym ,ukliknutim® respondenta.

Centralni metodika ¢i pokyny pro Cislovani dokladu o absolvovani program( celozivotniho
vzdélavani u vétSiny pracovist spiSe neexistuji, i kdyz je podil pracovist velmi vyrovnany
ve vSech typech programu.

2.1.24 Mate centralni metodiku (pokyny) pro Cislovani dokladi o absolvovani
programt CZV?

- AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE ZAJMOVE

51 % 58 % 59 %
ANO 49 % 42 % 41 %
SUMA 49 45 27

Poznamka: U zajmovych SP vétsi podil respondenti neodpovédél. Odpovédélo pouze 27
respondentl misto 56. Moznym divodem je, Ze nedoSlo ke zobrazeni otazky.

Obdobné vyrovnana je i otazka centralni evidence vydanych dokladl o absolvovanych
programech, kde se o néco vice eviduji doklady u akreditovanych profesnich programu, ale
jedna se o minimalni rozdily.

2.1.25 Mate centralni evidenci vydanych dokladii o absolvovani programt CZV?

- AKREDITOVANE NEAKREDITOVANE ZAJMOVE

43 % 53 % 59 %
ANO 57 % 47 % 41 %
SUMA 49 45 27

Poznamka: U zajmovych SP vétsi podil respondenti neodpovédél. Odpovédélo 27 pouze
respondenttl misto 56. Moznym divodem je, Ze nedoSlo ke zobrazeni otazky.
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3 Doporuceni pro praxi

Pro identifikaci nejlepsi praxe z hlediska podoby a obsahu dokumentu jsme vybrali z naseho
pohledu nejpodstatnéjsi body, které vyplynuly z narodni analyzy. Na tato zasadni zjisténi
reagujeme navrhovanymi doporuéenimi, ktera by se mohla ve svém dusledku jevit jako
nejakceptovatelngjsi a nejvhodnéjsi pro vétSinu zapojenych Skol. Nicméné radi bychom také
zminili individualitu jednotlivych Skol, co se muze jevit pro jednu Skolu jako nejlepsi praxe,
pro jinou Skolu byt nejlepsi praxi nemusi.

Doporuceni ¢. 1

Realizovat v8echny druhy programu celozivotniho vzdélavani, bez preference
nékterého z nich.

Oduivodnéni

Z Setfeni vyplynulo, Ze vétSina zapojenych vysokych Skol poskytuje vSechny typy celozivotniho
vzdélavani (s vétsi dominanci akreditovanych profesnich a zajmovych programu). Jednotlivé
typy celozivotniho vzdélavani poskytuje pouze nadpoloviéni vétSina pracovist. Nejvice
pracovist pak poskytuje zajmové programy (68 %), hodnoty za profesni programy jsou
relativné vyrovnané (55-60 %).

Podle naSeho nazoru je vhodné vénovat se rozvoji vSech typd CZV, nepreferovat
ani neopomijet zadny z nich, protoze pak je mozné oslovit rizné cilové skupiny s nabidkou
odpovidajici jejich pozadavkim a srovnat tak napf. mozné rozdily mezi ziskanym vzdélanim
a pozadavky ze strany zaméstnavatele, posilit uplatnitelnost a konkurenceschopnost
UCastnikl vzdélavani na trhu prace, umoznit jim ziskat novou kvalifikaci, nebo nabidnout
moznost, jak smysluplnym zplsobem stravit volny ¢as a pfitom ziskat nové znalosti,
dovednosti, kompetence.

Doporuceni €. 2

Podporovat zavadéni centralni metodiky na jednotlivych vysokych skolach, stejné jako
moznost Cislovani dokladl o absolvovani programu celozivotniho vzdélavani.

Oduvodnéni

Z Setfeni vyplynulo, Ze ucCastnici akreditovanych profesnich programl ziskavaji po jeho
ukoné&eni vzdy doklad o absolvovani a u neakreditovanych profesnich a zajmovych programa
témér vzdy. Vydavani dokladu se ve vétSiné pripadl opira o centralni metodiku (ta
je nejbéznéjsi opét u akreditovanych programu). Centralni metodika, podobné jako pokyny pro
Cislovani dokladd o absolvovani programu celozivotniho vzdélavani u vétsiny pracovist’ existuji
jen ve slabé poloviné pfipadu a stejné je tomu tak u centralni evidence vydanych doklada.

Podle naSeho nazoru mulze zavedeni centralni metodiky poskytnout organizatorim
¢i realizatorim oporu potfebnou pro hladkou pfipravu a realizaci programu celozivotniho
vzdélavani, a to zejména pfi dodrzovani legislativnich, obsahovych i formalnich nalezitosti.
Vzhledem ktomu, Ze osvéd€eni je vystavovano jako doklad o absolvovani programu
celozivotniho vzdélavani a divodem pro uchovavani jeho kopii je zejména moznost vystavit
na pozadani absolventim vzdélavani druhopis osvédéeni je moznost Cislovani téchto doklad
pfinosna predevsSim ve vztahu k jednoznacné evidenci uc€astniki programl celozivotniho
vzdélavani.
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Doporuceni €. 3

Podporovat funkénost centralniho informacniho systému univerzity pro efektivni
generovani dokladl, vedeni zaznam( dokladu o absolvovani, spravu a administraci
programu CZV.

Odulvodnéni

Z Setfeni vyplynulo, Ze mezi vydavanymi doklady dominuje osvédceni, certifikat je nejvice
zastoupen u neakreditovanych programu. Doklad o absolvovani je veden pfimo v informacnim
systému univerzity a je tak dostupny pro dalSi ucely. Sprava a administrace programu
celozivotniho vzdélavani je vedena ve vétSiné pfipadu také skrze univerzitni informacni
systémy (SIS, STAG) &i vlastni elektronicky systém, ktery byl vyvinut pfimo pro ucely
celozivotniho vzdélavani a je oddéleny od univerzitniho IS, ale na nékterych Skolach jsou
vyuzivany napf. i nastroje MS Office. Generovani dokladu o absolvovani programu probiha ve
velké mife v informacnim systému univerzity, pfipadné ve vlastni Sabloné mimo informacni
systém.

Podle naSeho nazoru je podpora funkénosti centralniho informacniho systému univerzity
pro efektivni generovani doklad, vedeni zaznamu dokladli o absolvovani, spravu
a administraci programu celozivotniho vzdélavani nezbytna.

Doporuceni ¢. 4

Podporovat jednotny typ a vzhled osvéd€eni o absolvovani, tedy unifikovat zakladni
elementy elektronického dokladu jakozto do budoucna hlavniho dokladu o absolvovani
programu celozivotniho vzdélavani.

Oduivodnéni

Z Setfeni vyplynulo, ze format dokladu o absolvovani je vétSinou vydavan v tisténé podobé.
Elektronicky doklad (bez omezeni kladena na vydavani) je vyuzivan do jisté miry také, ale vzdy
pouze jako mozny doplnék tisténého dokladu. Doklady o absolvovani se ve vétsiné pfipadu
tisknou na specialni typ papiru, coz velmi ¢asto znamena papir s vodotiskem, i papir uréeny
prave ajen pro tisk diplomu. V nejvétsi mife se tak déje u akreditovanych profesnich programu.
Presto, Ze z vysledkd analyzy vyplyva, Ze v souCasnosti vysoké Skoly nejCastéji vydavaji
doklady o absolvovani jen v tisténé podobé, je dle naSeho nazoru vzhledem k narustu
elektronizace unifikace zakladnich elementl elektronického dokladu jakozto do budoucna
hlavniho dokladu o absolvovani programu celozivotniho vzdélavani nevyhnutelné. Ddvodem
je vétsi flexibilita jeho pFenositelnosti, napf. pfi vydavani, predkladani moznym
zaméstnavatelim, vkladanim do digitalni penézenky systému Europass.

Doporuceni ¢. 5

Stanovit pravidla pro tvorbu obsahu, vydavani a potvrzovani elektronickych dokumentu
o absolvovani CZV.

Oduivodnéni

Pfesto, ze z narodni analyzy vyplyva, ze vétSina vysokych Skol vydava tistény doklad
o absolvovani, vzhledem ke stale narlstajicimu trendu elektronizace doporu¢ujeme stanovit
jasna pravidla pro tvorbu obsahu, vydavani a potvrzovani elektronickych
dokumentu. Vzhledem k souCasné praxi, kdy ve vétSiné pfipadl podepisuje doklad
o absolvovani program( celozivotniho vzdélavani dékan, pfipadné garant programu, rektor
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Ci jina osoba doporuCujeme zvazit stanoveni pravidel také jednotného potvrzovani dokladu
(napfiklad elektronickou peceti univerzity). Na tistény doklad o absolvovani se ve vétsiné
pfipadl tiskne razitko a opét plati, Zze ¢im vice formalizovana forma vzdélani, tim je dlraz
na vyuziti razitka vysSi a pouziva se jeho varianta se statnim znakem.

Doporuceni €. 6

Vytvofit strategii udélovani ECTS krediti za absolvovani akreditovanych programu
celozivotniho vzdélavani &i mikrocertifikatd.

Oduvodnéni

Presto, ze se kredity (ECTS) za absolvovani programu celozivotniho vzdélavani na ¢eskych
vysokych Skolach vétSinou neudéluji, je toto téma pro vysoké Skoly velmi dulezité. Jednotna,
jasné definovana strategie udélovani ECTS kreditd by mohla byt uziteCnym nastrojem
kvantifikovaného hodnoceni prubéhu studia, ktery je vyuzivano pfi pfipravé a specifikaci
programu. Bylo by mozné ji pouzit na v8echny typy vzdélavacich programa, na vSechny typy
studia a vSechny typy uéeni. ZvySovala by prahlednost vzdélavacich program( a usnadriovala
by jejich uznavani, coz by mohlo byt adekvatné vyuzitelné i pro vzdélavaci programy CZV a
pomoci meziuniverzitnimu uznavani osvédceni.

Doporuceni €. 7

Vytvofit doporuCeni pro obsah dodatku k osvédCeni, a to jak vtisténé, tak
i v elektronické podobé.

Oduvodnéni

Z Setfeni vyplynulo, Ze dodatek k osvédCeni je u poloviny vysokych Skol bézné vydavan.
Doklad o absolvovani programu celozivotniho vzdélavani se ve vétsiné pfipadl vydava pouze
v Ceském jazyce a zhruba v poloviné pfipadd vcéetné dodatku k dokladu o absolvovani.
Vzhledem ke stale narlstajicimu trendu elektronizace, jak bylo jiz vySe uvedeno,
doporu€ujeme sjednotit dodatek k osvédcCeni, v tisténé i v elektronické verzi. Snahou
je podpofit efektivni implementaci elektronického dokumentu. Je potieba, aby i tradi¢ni
vzdélavaci systémy byly pretvarfeny tak, aby byly otevienégjsi a flexibilngjSi a byly i pro
ucastniky CZV vytvareny dle jejich potfeb.

Doporuceni ¢. 8

Sjednoceni cizojazyCné podoby osveédceni o absolvovani a dodatku o absolvovani
(primarné anglicky jazyk)

Oduavodnéni

Z Setfeni vyplynulo, Ze pokud se k dodatku vydava i cizojazyEna mutace vypisu absolvovanych
predmétd je vyhotovena v anglickém jazyce (nejCastéji u akreditovanych profesnich

pfedmétd a hlavniho vedlejSiho jazyka pro vydavani dokladd doporu€ujeme, aby zvolenym
jazykem byla pravé anglictina.
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Doporuceni €. 9

DoporuCujeme stanovit pravidla pro uvadéni povinnych a volitelnych polozek
na dokladu o absolvovani a dodatku k osvédCeni o absolvovani programu
celozivotniho vzdélavani.

Odulvodnéni

Z analyzy vyplynulo, Ze se nadpolovi¢ni vétSina ¢eskych vysokych Skol shoduje v tom, které
polozky v souCasnosti na dokladu o absolvovani programu celozivotniho vzdélavani uvadi.
Dulezité je nyni identifikovat, které polozky budou do budoucna uvadény na doklad
0 absolvovani povinné a které pouze volitelné (s ohledem na pravni pfredpisy ¢i Council
Recommendation of 16 June 2022 on a European approach to micro-credentials for lifelong
learning and employability — 2022/C 243/02), zejména s ohledem na prokazovani
kvality jednotlivych kurzl. Cilem sjednotit vydavané doklady napfi¢ eskymi vysokymi Skolami
tak, aby byla osvéd&eni o zisku mikrocertifikatu snadno a jednoznaéné identifikovatelna, se
zabyva pracovni skupina €. 3 projektu.

4 Zaver

V druhé poloviné minulého roku probéhla se stoprocentni navratnosti na vSech vefejnych
vysokych Skolach v Ceské republice (26 $kol/82 pracovist) analyza sou¢asného stavu dokladi
(osvédceni atp.) o absolvovani kurzl na rozsifovani dovednosti (upskilling), na rekvalifikace
(reskilling), CZV atp. vydavanych jednotlivymi VS s cilem identifikovat nejlep$i praxi podoby
a obsahu dokumentl o absolvovani tohoto typu vzdélavani.

Dilcéim zajmem bylo také analyzu replikovat na soukromych vysokych Skolach, zde jsme
se bohuzel setkali s negativni odezvou, dlivodem mohlo byt nezafazeni téchto kol do
projektu.

Na zakladé vystupl z dotaznikového Setfeni byla definovana vySe uvedena doporuceni,
nicméné je mozné, ze tato nebudou aplikovatelna/vyuzitelna pro vSechna zapojena vzdélavaci
zafizeni. Je zcela vjejich gesci, zda a jak tato doporu€eni vyuziti/implementuji
do praxe/pravidel vztahujicim se k pfipravé a realizaci CZV
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