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Studium se skládá ze vstupního vzdělávání, na které navazuje průběžného 
vzdělávání mentorů (v celkovém rozsahu 50 hodin) v průběhu vedení a provázení studentů 
učitelství a kolegů, začínajících učitelů. 

 
 

Témata vstupního vzdělávání mentorů (rozsah 30 hodin, z toho 15 hodin 
prezenčně, 7 hodin online/ve školách, 8 hodin samostudia):  

• Znalost profesní přípravy na fakultě s ohledem na roli provázejícího učitele 
• Vytváření bezpečného prostředí (ve spolupráci mentora a studenta učitelství), včetně 

stylů mentorského vedení a podpory, sdílení dobré praxe) 
• Společné plánování výuky  
• Pozorování a identifikace klíčových aspektů výuky 
• Poskytování zpětné vazby, vedení reflektivního dialogu 
• (Sebe)hodnocení a (sebe)reflektování praxe a průběhu/výsledků profesního učení 

(mentora i mentorovaného) 

 

Témata průběžného vzdělávání mentorů (rozsah 20 hodin, z toho 12 hodin 
prezenčně/online/ve školách, 8 hodin samostudia):  

• Společné plánování výuky  
• Pozorování a identifikace klíčových aspektů výuky 
• Poskytování zpětné vazby, vedení reflektivního dialogu 
• (Sebe)hodnocení a (sebe)reflektování praxe a průběhu/výsledků profesního učení 

(mentora i mentorovaného) 

 

Forma studia: kombinovaná (prezenčně a distančně). Prezenční výuka je realizována na FF 
UPCE, přímo na institucích – školách, ve kterých studenti vykonávají praxi, a synchronně 
prostřednictvím online nástroje MS Teams. Distanční výuka (samostudium) je řízena 
prostřednictvím on-line technologie LMS Moodle. 1 vyučovací hodina = 45 minut. 
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Profesní rozvoj učitele

Doc. PaedDr. Monika Černá, Ph.D.

studijní opora



Pojetí učitelské profese

• Kognitivní, sociální a personalistický trend
• Paradigmatická pluralita
• od poloviny 70. let 20. stol. tzv. kognitivní a

sociální obrat – pozornost se obrací k
učitelovu myšlení (teacher thinking)

• uplatnění zjištění z období paradigmatu
„proces-produkt“ i v současné době, např.
mataanalýza studií efektivity učitele



Devět faktorů klíčových pro efektivitu výuky
Rosenshine & Furst 1971

1. jasnost a přehlednost výkladu;
2. učitelovo nadšení;
3. variabilitu (tj. různorodost a střídání úkolů);
4. orientaci na úspěšné splnění úkolu;
5. vytváření dostatku příležitostí k osvojení učiva;
6. stimulaci a uznání myšlenek žáků;
7. proporci a zaměřenost učitelovy kritické zpětné 

vazby;
8. strukturování vyučovací jednotky;
9. využití různých typů otázek a kognitivních aktivit.

(in Píšová & Duschinská, 2011)



Cibulový model učitele 
(Korthagen, 2004)



Znalostní báze učitelství
(Shulman, 1987)

• znalosti obsahu (content knowledge)
• obecné pedagogické znalosti (general pedagogical 

knowledge)
• znalosti kurikula (curriculum knowledge)
• DIDAKTICKÉ ZNALOSTI OBSAHU (PEDAGOGICAL 

CONTENT KNOWLEDGE)
• znalosti o žákovi a jeho charakteristikách (knowledge of 

learners and their characteristics)
• znalosti o kontextu vzdělávání (knowledge of 

educational context)
• znalost vzdělávacích cílů (knowledge of educational 

ends, purposes and values)                                                                         



Víceúrovňový model 
Shulman  & Shulman (2004)

• 3 úrovně analýzy: individuální, komunitní, 
vzdělávací politiky

• vynikající učitel je připraven vyučovat (Ready), 
chce vyučovat (Willing), je schopen vyučovat 
(Able) i učit se ze svých zkušeností (Reflective) a 
jednat jako člen profesní komunity (Communal)

• VISION – MOTIVATION – UNDERSATNDING – 
REFLECTION – PRACTICE – COMMUNITY

= charakteristiky učitele/oblasti profesního rozvoje



Profesní rozvoj učitele

1. zkoumání „kariéry“ učitele – Fáze profesního 
vývoje učitele (Huberman, 1993), 
Pětistupňový model učitelova vývoje 
(Berliner, 1995), v ČR výzkum učitele – 
experta (Píšová et al., 2013)

2. rozvoj profesní kompetence ve třídě → 
procesy profesního učení
– modely: bahavioristický, osobnostní, imitační, 

badatelsky-orientovaný, akademický, reflektivní



Shulmanův model pedagogického 
uvažování a jednání (1987)

• POROZUMĚNÍ (obsahu i cílům vzdělávání)
• TRANSFORMACE - kombinace několika procesů: 

přípravy, reprezentace, výběru, adaptace
• VYUČOVÁNÍ
• HODNOCENÍ 
• REFLEXE
• NOVÉ POROZUMĚNÍ



ALACT model (Korthagen, 2001)

1. Action

2. Looking back on the action

3. Awareness of the essential aspects

4. Creating alternative methods of action

5. Trial                     



ALACT model (Korthagen, 2001)

FÁZE TYP FACILITUJÍCÍCH OTÁZEK

1. Akce

2.  Zpětný pohled na akci Jaký byl kontext?
Jaký byl váš cíl a záměr? Co chtěli žáci?
Co jste dělal? Co dělali žáci? 
Co jste si myslel? Co si mysleli žáci?
Jak jste se cítil? Jak se cítili žáci?

3.  Uvědomění si podstatných 
aspektů 

Např. Co bylo v hodině důležité? 
Kdy a jakým způsobem probíhalo učení žáků? Co se 
vám povedlo?
Co se líbilo žákům?
Jaká teorie nám pomůže porozumět?

4. Vytváření alternativních 
strategií jednání 

Jak jinak jste mohl situaci řešit?
Co jiného mohli udělat žáci?
Navrhněte alespoň dvě různá řešení.
Vyberte jedno, které příště vyzkoušíte.

5. (=1) Pokus



Vybrané reflektivní techniky

• Reflektivní psaní (např. esej, deník)
• Dotazník 
• Rozhovor 
• Pozorování
• Audio/video záznam
• Akční výzkum
• Profesní portfolio
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