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Stanovisko habilita¢ni komise pro Védeckou radu Fakulty ekonomicko-
spravni Univerzity Pardubice ve véci habilitaéniho Fizeni

Ve smyslu § 72 zékona &. 111/1998 Sb., o vysokych skoléch v platném znéni (zakon o vysokych gkolach)
apodle ¢l. 4, odst. 2 Smémice FES_SME_2020_001/A dékana Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity
Pardubice (FES UPCE) k habilita¢nimu Fizeni a ¥izeni ke jmenovani profesorem bylo na zékladé adosti
Ing. Nikolety Jaku$ Muthové, PhD. doru¢ené na FES UPCE dne 1. 4. 2025 zahajeno habilitaéni tizeni
v oboru Regionalni a vefejna ekonomie.

Fakulta ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice mé4 oprévnéni realizovat habilita&ni Fizeni v oboru
Regionalni a vefejna ekonomie na zakladé rozhodnuti Rady Narodniho akredita&niho ttadu pro vysoké
Skolstvi ze dne 23. fijna 2023 ¢&. j. NAU-232/2023-9 do 26. 10. 2033.

Na zasedéni VR FES dne 23. 5. 2025 byla schvalena habilitaéni komise ve sloZeni:

Predseda: prof. Ing. Jan Stejskal, Ph.D.
5 Ustav ekonomickych véd, Fakulta ekonomicko-spravni, Univerzita Pardubice
Clenové: prof. Ing. Juraj Nemec, CSc.

Katedra vefejné ekonomie, Ekonomicko-spravni fakulta, Masarykova univerzita
prof. Ing. Michal Plagek, Ph.D.

Katedra vefejné a socialni politiky, Fakulta socidlnich v&d, Univerzita Karlova
doc. Ing. Lucie Sedmihradsk4, Ph.D.

Katedra vefejnych financi, Fakulta financi a ti¢etnictvi, VSE v Praze

doc. Ing. Viktor Prokop, Ph.D.

Centrum pro v&€du a vyzkum, Fakulta ekonomicko-spravni, Univerzita Pardubice

Ing. Nikoleta Jaku§ Muthova, PhD. zpracovala habilitaéni praci na téma ,,Teéria a prax behavioralnej
ekondmie.*

Komise posoudila zadost Ing. Nikolety Jaku§ Muthové, PhD. a konstatovala, e uchazetka predloZila
viechny pozadované dokumenty podle § 72 zdkona o vysokych skolach a prislu§né smérnice citované
vySe. Na zdkladé tohoto konstatovani a s ohledem na zamé&feni pfedlozené habilita¢ni prace urila
komise tfi uznavané odborniky v oboru. Jsou jimi:

¢ prof. PhDr. Frantisek Ochrana, DrSc., Univerzita Karlova, Fakulta socidlnich véd,

e doc. JUDr. Ing. Jan Sebo, PhD., Univerzita Komenského v Bratislave, Fakulta socidlnych
a ekonomickych vied,

e doc. Ing. Mat§ Kubak, PhD., Technicka univerzita v Kogiciach, Ekonomické fakulta.

Zavéry oponentnich posudkii:
prof- PhDr. Frantisek Ochrana, DrSc.

Prof. Ochrana hodnoti téma jako aktudlni, souvisi se vznikdnim nového pristupu ke zkoumani socialnich
a ekonomickych jevli, pro které se ustalil pojem ,behaviorélni piistup.“ Vedle hlavniho proudu
ekonomie tak vznik4 behavioralni ekonomie. Na ni se soustfed'uje posuzovana prace.
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Dale prof. Ochrana konstatuje, Zze vyzkumny pfedmét je vyzkumnou mezerou v dosavadnim zkoumani.
Jeho vymezeni odpovida pozadavkim na habilitaéni praci. Zvolené metody jsou pifiméfené s ohledem
na vyzkumny pfedmét a stanovené cile. Ten byl podle pana profesora jednozna¢ng splnén.

Habilitaéni prace ma evidentni teoreticky a prakticky piinos. Prof. Ochrana konstatuje: ,, Teoreticky
pFinos spatfuji v tvorivé aplikaci konceptu MINDSPACE, kdy jsou identifikovany faktory behaviordlnich
intervenci a tyto pak na viastnich datech (vyzkumu) provéfovany. Za zviisté prinosné povazuji pouziti
experimentdlniho prizkumu a polniho experimentu. Z pohledu metodologie védy konstatuji, Ze autorka
ukazuje na omezenost atomistického pristupu pFi zkoumani chovdni respondentit. Autoréin pristup
oteviel cestu k vyuZiti novych ndstrojii pFi Feseni negativnich externalit. Namisto tradicnich
(restriktivnich) regulacnich behaviordlnich ndstrojiy hleda , mékké" ndstroje, které nevyvoldivaji
reaktanci. Jde tedy o novou vyzkumnou cestou, kterd ma dalsi vyzkumny potencial,

Otazky do diskuse:

1. Diskutujte odlisna metodologickd vychodiska intervence zalo¥ené na klasickém
mainstreamovém piistupu a na behaviorismu. Jakou roli hraje nudging?

2. Budou prakticky vyuZity vysledky vaseho zkouméni na trovni zkoumanych samosprav?
Projevily samospravy pfedb&Zné zéjem o vysledky vyzkumu a navrhovana doporuéeni?

Celkovy zavér:

Ing. Nikoleta Jaku§ Muthova, PhD. ptedloZila kvalitni habilitaéni spis, ktery zcela spliiuje kritéria na
habilitatni praci. Doporuéuji tudiz habilitaini komisi, aby ptijala habilitagni spis pro habilitaéni konani
anavrhla pokratovani habilitaéniho fizeni pfed V&deckou radou FES Univerzity Pardubice. Doporuguji,
aby na zékladé Gsp&$ného pribéhu byl Ing. Nikoleté Jakui Muthové, PhD. udélen titul ,docent™
v piislu$ném oboru.

doc. JUDr: Ing. Jin Sebo, PhD.

Doc. Sebo konstatuje, Ze piedloZena habilitatni prace tematizuje problematiku vyuziti behavioralni
ekonomie pii navrhovani a implementaci vefejnych politik a pfi poskytovani vefejngch sluzeb. Je podle
n¢j mimofadné aktualni. Velkou ptidanou hodnotu préce spatfuje pan docent pravé v Jjeji orientaci na
slovensky a stfedoevropsky kontext, kde je vyuzivani téchto piistupii stale spise vyjimkou.

Empirickd €ast je rozsahld a prokazuje autordinu schopnost aplikovat teoretické koncepty v praxi.
Vyznamné je, Ze prace vychazi z konkrétnich pipadovych studii v prostfedi slovenskych samosprav.
Empirick4 &ast je metodlcky robustni — vyuZiva nahodné kontrolované experimenty a podrobnou
statistickou analyzu. Doc. Sebo oceifiuje, Ze vysledky nejsou prezentovany izolované, ale jsou priib&zng
porovnavane s mezinarodnimi studiemi. Diskuse je obohacena i o regionalni rozmér, véetné porovnani

s realitou v CR nebo Polsku.
Celkovy zaveér:

Cil prace byl podle nazoru pana docenta splnén na vysoké urovni. Prace je logicky strukturovana
a zaroveil metodicky komplexni. Habilitantka ukazala schopnost kriticky reflektovat teorii, aplikovat ji
v konkrétnich podminkach a zaroven formulovat doporueni, ktera maji prakticky dosah, Kvalita
empirické €asti ukazuje, Ze autorka ma vyzkumny potencidl pokradovat v této linii a piispét
k institucionalizaci behavioralnich piistupl ve vefejné spraveé.

Autorka otevird vpraci diskusi o tom, jak je moZné zabezpedit dlouhodobou udr¥itelnost
a institucionalizaci behavioralnich experimentdi v podminkach slovenskych samosprév. Bere pfitom do
Gvahy omezené kapacity a asté politické zmény.




Na zakladé prostudovani piedloZené habilitaéni prace zastivé doc. Sebo nazor, ze habilitadni prace
spliiuje poZzadavky standardné kladené na habilitadni prace v oboru Regionalni a vefejna ekonomie,
a proto ji doporuduje k obhajobé.

doc. Ing. Matus Kubdk, PhD.

Prace se vénuje stale aktudlnimu tématu vyuZiti behavioralnich intervenci ve vefejném sektoru. Je
tematicky koherentni a koncepén& dobfe vystavéna, je robustni. Autorka prokéazala schopnost
systematicky analyzovat stav poznani a disledn& propojuje teoretickd vychodiska s vlastnim
empirickym vyzkumem. Doc. Kubik ocefiuje snahu aplikovat behaviorilni koncepty v redlnych
podminkach vefejné spravy Slovenska.

Habilitaéni préace poskytuje nékolik originalnich pohledii a myslenkovych sledt. Autorka presahuje
ramec klasické teorie ,principal-agent® a rozSifuje uvaZovani o vefejnych intervencich
o psychologickou a etickou dimenzi, &im¥ reaguje na soudasné trendy v ekonomickém vyzkumu.,

Na praktické arovni price poskytuje konkrétni doporudeni pro tvorbu vefejné politiky a design
intervenci s nizkymi néklady a potencidlem vysokého dopadu. Priklady ze zdravotnictvi nebo
odpadoveho hospodafstvi ukazuji, Ze behavioralni zasahy mohou byt efektivni, pokud jsou dobfe
zacileny a citlivé implementovany.

Celkovy zavér:

Habilitatni prace Ing. Nikolety Jakui Muthové, PhD. predstavuje uceleny védecky, teoreticky
a aplikagni pfinos v oblasti vetejné ekonomiky. Je ditkazem odborné a osobnostni vyspélosti, stejné jako
1 samostatnosti autorky a jeji schopnosti propojovat ekonomickou teorii s aktualnimi vyzvami vefejné
spravy. Prostfednictvim posuzované habilitaini prace autorka prokazala svoji védecko-odbornou
profilaci a vyzralost, komplexni znalost teoretickych zékladu, stejné jako schopnost formulovat zaveéry
s praktickym dosahem. Préce jako celek spliiuje viechny pozadavky po formalni, odbormé, ale i védecké
strance a reflektuje vysledky dosazené v dosavadnim védeckém plsobeni autorky.

Na ziklad€ toho doc. Kubdk konstatuje, Ze habilitaéni prace odpovidad pozadavkiim kladenym na
habilitacni préce, a proto praci doporucuje k obhajobé. Po isp&ném habilitaénim fizeni doporuéuje doc.
Kubék udgleni védecko-pedagogického titulu docent v oboru Regionalni a vefejna ekonomie.

Jak vyplyva ze zavéru posudki, viichni oponenti hodnoti habilitaéni praci Ing. Nikolety Jaku§
Muthové, PhD. kladné a doporuduji jeji obhajobu pied Védeckou radou FES UPCE.

S ohledem na odborné zaméfeni uchazeéky komise doporuéuje, aby Ing. Nikoleta Jakus Muthova, PhD.
piednesla habilita¢ni pfednaku na téma:

Behavioralni intervence ve vefejné politice

Na zdkladé vySe uvedenych skuteCnosti predklada habilitaéni komise Védecké radé FES UPCE
nasledujici zpravu o kandidatce:

1. Zivotopisné idaje

Ing. Nikoleta Jakus Muthova, PhD. se narodila (NNSIREE) Bakalaiské studium absolvovala na
Fakult¢ ekonomické Univerzity Mateja Bela v Banské Bystrici, kde vystudovala v roce 2014 obor
Vetejna ekonomika a sluzby. V roce 2016 na téze fakulté ziskala inzenyrsky diplom v oboru Vetejna

ckonomika a sluZzby. Doktorské studium v oboru vefejnd ekonomika a sluzby absolvovala na stejné
fakulté téze univerzity v roce 2019.




Uchazeé&ka plisobila od roku 2016 na UMB v Banské Bystrici, Ekonomické fakulté jako doktorandka,
a nasledné pokraduje ve spolupraci v pozici asistentky, resp. odborné asistentky. Od bfezna 2021 rok
pracovala pro Banskobystricky samospravny kraj jako odbornd referentka pro fizeni projekti.

2. Odborné zaméreni

Odborn4 specializace uchaze¢ky je orientovana do oblasti ekonomiky vefejnych sluzeb, konkrétné na
otazky zabezpedovani vefejnych sluZeb, uplatfiovani behavioralni ekonomie v mapovani preferenci
spotfebitelil vefejnych sluZeb, kontrahovéani vefejnych sluZeb, vefejné intervence v lokdlnich nebo
regiondlnich Grovnich vefejné spravy, kvality vefejnych sluZeb a dal3i.

Jeji piispévek k rozsifeni teorie vefejnych sluZeb jako statkii kolektivni spotfeby o perspektivu
libertaridnsko-paternalistické etiky a socidlni psychologie pfedstavuje nejen pfinos k vé&deckému
pozndni, ale i obohaceni spolefenské praxe prostfednictvim promitnuti novych poznatkid do
pedagogické ¢innosti.

Odborn4 profilace se propisuje i do odborného zaméfeni vyuéovanych predmétd. Vede napf. tyto
predméty: Ziklady vefejné ekonomie, Ekonomika a management vefejnych sluzeb, Ekonomika
a management neziskovych organizaci, Behavioralni intervence, Inovace ve vefejném sektoru, Teorie
a ekonomika sluZeb, a to pfedeviim pro bakalafské studijni programy.

Vzhledem ke svému profesnimu zamé&Feni vedla kandidatka celou fadu bakaldfskych a diplomovych
praci.

Kandidatka spolupracuje s praxi v rdmci odborn&-poradenské &innosti pro vice instituci (Mésto Banska
Bystrica, Mésto Zarnovica, Mésto Bratislava, Mésto Hlohovec, Fakultni nemocnice s poliklinikou F. D.
Roosevelta v Banské Bystrici, Ufad zmocnénce vlady Slovenské republiky pro rozvoj oblanské
spoleénosti). V roce 2023 spolupracovala s praxi na vypracovani Komunitniho planu socialnich sluzeb.
Objednatelem bylo mésto Zarnovica.

Od roku 2020 je redaktorkou ¢asopisu Ekonomika a spolocnost’ (ISSN 1335-7069).

3. Védecko-vyzkumna a publikaéni &innost, nejvyznamnéjsi aktivity uchazeéky

Ve védecko-vyzkumné a tviiréi &innosti se uchazecka zabyva vyzkumnou a publikalni, stejné tak
projektovou &innosti v oblasti ekonomiky a managementu vefejnych sluzeb.

Byla feditelkou nebo spolufesitelkou &tyf ukontenych grantovych zahrani¢nich projektd. Jednoho
financovaného z Mezinarodniho visegradského fondu (Comparing Responses to the COVID-19
Pandemic: Alternative Leadership Styles in the V4; 2022-2023), dale dvou financovanych agenturami
EACEA (Erasmus+; 2017-2019) a v roce 2017 pak financovaného RSAI Regional Science Association
International: Nurturing New Talent.

Na domovské fakulté fesila nebo spoluiesila Sest projektd financovanych z APVV (1), VEGA (3), OP
Efektivna vefejnd sprava (1) a také projekt vyzkumu zadaného praxi - méstem Zarnovica (1).

Uchazetka je spoluautorkou 2 zahrani¢nich monografii a 2 samostatnych kapitol v zahrani¢nich
knihach. Dale pak 2 monografii, resp. odbomych knih vydanych v CR. Je spoluautorkou tfi
gasopiseckych publikaci v &asopisech s nenulovym impakt faktorem (edice SSCI). Dale publikovala
8 plivodnich recenzovanych &lankd v kategorii Jimp, které jsou evidovany v edici ESCI (nyni vSechny
s pfidélenym [F).



Do védeckého dila Zadatelky patfi i dalsich 9 publikovanych recenzovanych &lankd registrovanych
v databézi Scopus a 10 recenzovanych ¢€lanki publikovanych v zahrani¢nich gasopisech, které nejsou
evidovany v zadné databdzi.

Pribéiné Zadatelka publikovala spoleéng s dalsimi prispévky ve sbornicich mezindrodnich védeckych
konferenci. Tyto sborniky jsou ve 13 pfipadech evidovény v databazi WoS/Scopus.

Dr. Jaku§ Muthova mé v databazi Web of Science Core Collection 54 citaci, H-index 4. V datab4zi
scopus pak 60 citaci, H-index 4.

Vybrané publikaéni vystupy

VITALISOVA, K., MURRAY SVIDRONOVA, M. a JAKUS MUTHOVA, N. Stakeholder
participation in local governance as a key to local strategic development. Cities: The
International Journal of Urban Policy and Planning. Oxford: Elsevier Ltd., 2021, vol. 118,
s. [1-15]. ISSN 0264-2751. IF = 6.077 (2021), podil 30 %

MIKUSOVA MERICKOVA, B., NEMEC, J. a JAKUS MUTHOVA, N. Contract
management of municipal public services: the Slovak experience. Humanities and Social
Sciences Communications. Londyn: Springer Nature, 2024, vol. 11, no. 1, s. 1-9. ISSN
2662-9992. IF = 3.7 (2023), podil 33 %

COLE, D., MURRAY SVIDRONOVA, M., & JAKUS MUTHOVA, N. (2025). Rural
versus urban living: Gens Y and Z in Slovakia. Cities, 161, Article 105927.
https://doi.org/10.1016/j.cities.2025.105927. IF = 6.0 (2025), podil 30%

MURRAY SVIDRONOVA, M., KASCAKOVA, A. a JAKUS MUTHOVA, N. Charitable
versus commercial crowdfunding: which is more successful on StartLab? Jowrnal of
Philanthropy and Marketing. Hoboken: John Wiley & Sons, 2024, vol. 29, no. 2, s. 1-18.
[SSN 2691-1361. IF = 1.5 (2023), podil 35%

KOVACS, R., OCHRANA, F.,, JAKUS MUTHOVA, N. a MIKUSOVA MERICKOVA, B.
Nudging medicine users to handle unused medicines correctly (a study of the Czech
Republic and the Slovak Republic). The NiSPAcee Journal of Public Administration and
Policy. Warsaw: De Gruyter Poland, 2022, vol. 15, no. 2, s. 101-121. ISSN 1337-9038. IF
= 1.1 (2022), podil 25%

JAKUS MUTHOVA, N., VITALISOVA, K. a LENDVORSKY, M. Citizens' attitudes to
nudges in the maintenance of public spaces and waste management. The NISPAcee Journal
of Public Administration and Policy. Warsaw: De Gruyter Poland, 2022, vol. 15, no. 1, s.
113-139. ISSN 1337-9038. IF = 1.1 (2022), podil 34%

Vybraneé projektové aktivity

2021-2023: Manazment kontrahovania sluzieb vo verejnom sektore, VEGA, zastupkyné
zodpovédneho feditele

2019-2022: Behaviordlne intervencie v miestnej samosprdve: zvy3ovanie U&innosti
miestnych verejnych politik, APVV, spoluiesitelka

2019-2021: Hodnotenie vykonnosti regionalneho $kolstva metédou hodnoty za peniaze na
priklade gymnazii, VEGA, spolufesitelka

2019-2021: Narodny projekt Kvalitnejsie verejné politiky prostrednictvom lepgieho
poznania oblianskej spolofnosti, Operalny program: Efektivna verejnd sprdva,
spolufesitelka




4. Pedagogicka finnost

Pedagogicka &innost uchaze&ky spocivd ve vyuce a vedeni kurzl pfevazné v bakaldfskych studijnich
programech, je? spadaji do gesce Katedry vefejné ekonomiky a regiondlniho rozvoje Ekonomické
fakulty UMB v Banské Bystrici. Vede napf. tyto pfedméty: Zdklady vefejné ekonomie, Ekonomika
a management vefejnych sluzeb, Ekonomika a management neziskovych organizaci, Behavioralni
intervence, Inovace ve veiejném sektoru, Teorie a ekonomika sluzeb, a to pfedeviim pro bakalafské
studijni programy.

Autorsky se podilela na tvorbé& vysokoskolskych ugebnic a 5 distanénich opor v LMS Moodle. Byla
¢lenkou fady komisi pro statni zdvéreéné zkousky. Vedla 15 bakalafskych a 6 diplomovych praci.

Vrameci inovaci studijnich programl navrhla zavedeni a garantovani pfedmétu ,Behaviordlne
intervencie® v ramci bakalafského studijniho programu Vetejna ekonomika a management.

Je spoluautorkou vysokoskolskych ucebnic Verejnd ekonomie a Rozhodovani o vécech vefejnych,
publikovanych nakladatelstvim Wolters Kluwer a vyuzivanych pfi vyuce pfedmétil vefejné ekonomie
na nékolika univerzitach.

5. Ostatni odborné ¢innosti uchazede

Uchazegka byla &lenkou programového vyboru mezindrodni konference The [nternational Conference
on Decision-Making for Small and Medium-Sized Enterprises v roce 2025 a domaci konference Férum
o dobrovolnictve: Trendy a premeny.

V roce 2023 ziskala Cenu dékana Ekonomické fakulty UMB v Banské Bystrici za vyznamné publikacni
vystupy v oboru Ekonomika a management.

Hodnoceni uchazedky podle kvantifikovatelnych kritérii FES UPCE

Védecko-vyzkumna a publikaéni ¢innost DosaZené body celkem:
Minimélni hodnota pro habilitaéni fizeni: 120 b. 205,62

Pedagogickd a dalsi tvaréi innost

Minimalni hodnota pro habilitaéni fizeni: 25 b. 94,72

Ostatni ¢innost

Miniméalni hodnota pro habilitaéni fizeni: 5 b. 5

Celkova hodnota dosaZenych bodii: 150 b. 305,34

Uchaze&ka ve vSech poZadovanych skupindch kvantifikovatelnych kritérii spliuje poZadavky
kladené na kandidaty na docenty.

Zavér

Habilitaéni komise na zaklad& piedloZenych dokumentll a na zakladé zhodnoceni pedagogické,
védecko-vyzkumné a publikaéni ¢innosti Ing. Nikolety Jaku$ Muthové, PhD. dospéla k zavéru, Ze
viechna predepsan4 kvalifikaéni kritéria pro jmenovani docentem byla uchazedkou splnéna.

Komise déle konstatuje, Ze viechny oponentské posudky habilitaéni price jsou kladné a oponenti
praci doporuéuji k obhajobé.



V zavéru jednani komise prob&hlo hlasovéni, jehoZ predmétem byla odpovéd’ na otazku: , Souhlasite
s tim, aby ndvrh na jmenovdni Ing. Nikolety Jakus Muthové, PhD. docentkou v oboru Regiondlni
a verejna ekonomie byl predlozen Védecké radé Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice?

Vysledky tajného hlasovini komise:

Pocet ¢lend komise: 5

Hlasovalo €lent komise: 5

z toho souhlasnych stanovisek: 5
nesouhlasnych stanovisek: 0

neplatnych hlasti: 0

Na zakladé viech vySe uvedenych skute¢nosti se habilitacni komise tajnym hlasovinim svych
Cleni usnesla doporudit dékanovi Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice, aby
piredlozil navrh na jmenovani pani Ing. Nikolety Jaku§ Muthové, PhD.

docentkou

v oboru Regiondlni a vefejnd ekonomie Védecké radé Fakulty ekonomicko-spravni Univerzity
Pardubice.

V Pardubicich dne 22. 10. 2025

prof. Ing. Michal Plagek, Ph.D.

.

doc. Ing. Lucie Sedmihradskd, Ph.D. doc. Ing."kator Prokop; Ph.D.
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