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Text posudku

Uchadza¢ apiruje na ziskanie vedecko-pedagogického titulu docent predlozenou habilitaénou
pracou. V porovnani so siborom publikovanych préac s komentdrom, si uchddzaé z méjho
pohladu zvolil moznost, ktora na neho samého kladie vys$3ie naroky vzhladom na
kompaktnost' a jednoznaénost’ vedeckého postupu riesenia vyskumného problému, ale
zaroven zvysuje potencial prinosov préce pre rozvoj poznania. PredloZen( habilitacnu pracu
hodnotim podl'a nasledujucich kritérii:

A) Aktualnost’ zvolenej problematiky a jej teoretické ukotvenie

Rastici déraz na environmentdlnu udrzatelnost a siéasne na ekonomicki racionalitu
verejnych politik vytvara potrebu analytickych néstrojov schopnych prepéjat’ ekonomické a
environmentélne aspekty rozhodovania. Autor na tuto potrebu reaguje aplikaciou konceptu
Sustainable Value, pdvodne vytvoreného pre podnikovy sektor. v podmienkach verejného
sektora jeho prepojenim s analyzou materialovych a energetickych tokov (MEFA). Tematické
zameranie prace povazujem za aktualne a relevantné vo vztahu k vednému odboru verejna a
regiondlna ekonomia, avak spracovanie prace otvdra otazku, &i prezentovand modifikacia
konceptu SV je korektnd a ¢i reflektuje otazku hodnotenia efektivnosti verejného sektora.
Ktejto otazke ma privddza prepojenie teoretickej aempirickej &asti prace a volba
vyskumného dizajnu.
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Teoreticka dast’ je koncipovana vel'mi Siroko — zahffia verejny sektor a jeho efektivnost,
vyvoj verejnej ekondmie a ekonomickych $kol. verejnt politiku. informaéni asymetriu, New
Public Management. Good Governance. regionalnu ekondmiu, udrZatelnost’ a nasledne
koncept Sustainable Value a MEFA. Taklo Siroko postaveny teoreticky ramec sice umoZiuje
autorovi zaradit riesenti problematiku do vieobecného kontextu fungovania verejn¢ho
sektora. zaroven viak podla mdjho nazoru vedie k uritej fragmentacii vykladu a miestami k
prevazne deskriptivnemu spracovaniu jednotlivych teoretickych konceptov. Jednotlivé
teoretické linie nie su vzdy dostatoéne syntetizované do jednozna¢ného teoretického ramca
pre nasledni empirick® analyzu. Vzhl'adom na predmet prace by bolo vhodnejsie teoreticky
ramec koncentrovat na efektivnost’ verejného sektora a pristupy k jej hodnoteniu. koncept
eko-efektivnosti a moznosti jej merania a nasledne na metédu Sustainable Value. jej
ekonomickt podstatu, predpoklady, limity a moznosti aplikdcie vo verejnom sektore.
Osobitna pozornost by mala byt venovana doteraj$im aplikaciam Sustainable Value vo
verejnom sektore, resp. na urovni narodnych & regionalnych ekonomik, moZnostiam a
limitom prenosu metody  Sustainable Value =z mikroekonomickej  urovne na
makroekonomicki, zo sféry riadenia sikromného podniku do sféry verejnej politiky. To by
jednoznaéne prispelo ku kritickému vymedzeniu medzery v existujicom poznani, ktord ma
predlozend praca vyplnit. Takto vystavany teoreticky ramec by vytvoril presved¢ivejsie
vychodisko pre nésledn( empiricki analyzu a umoznil jednoznaénejsie identifikovat’ vedeckl
originalitu navrhovanej modifikacie Sustainable Value.

Identifikdcia medzery v poznani problému je pri habilitatnej praci zasadna, pretoze by mala
vytvarat’ vychodisko pre formulaciu vedeckého ciela. vyskumnych otédzok a nasledne aj pre
jednoznaéné preukazanie nového vedeckého poznatku.

B) Vedecky ciel’ habilitatnej prace a jeho naplnenie

Autor formuluje ciel’ prace pomerne $iroko — predstavit’ modifikovanu Sustainable Value v
prostredi verejného sektora ako informa¢ny néstroj s potencialom zlepsit’ jeho efektivnost’ pri
riadeni verejnych politik, rozsirit’ vyskum ekonomického rozmeru udrzateInosti modifikaciou
poévodného konceptu SV, uskutotnif’ hodnotenie vybranych krajin a prostrednictvom
prepojenia s MEFA. posilnit’ précu s datami a interpretatné mozZnosti metddy. Na ciel
nadvézuji dve vyskumné otazky orientované na vplyv integracie MEFA na kvalitu vstupnych
dét a vysledky hodnotenia modifikovanym konceptom SV.

Vo vztahu k formulécii otdzok mam uréiti vyhradu/pochybnost’, ¢i formuldcia vyskumnych
otdzok (najmi ot. & 2) vytvdra predpoklady pre vytvorenie a overenie metodickej inovécie
existujiicej metédy Sustainable Value. Je logické. Ze pokial sa zmeni vstupnd hodnota
uréitého matematického modelu, moZno o¢akavat zmenu jeho vysledku, nemoZno ale tvrdit’,
7e mode] presnej$ie popisuje realitu.

Naplnenie ciel'a v uziej rovine metodologickej inovacie metédy SV je vzhl'adom na uvedené
diskutabilné (hoci autor navrhovany postup matematicky spravne aplikuje na krajiny V4 a
demonstruje. Zze predspracovanie vstupnych dat méze vyznamne ovplyvnit' vysledky
hodnotenia). Aj ked’ by sme napriek tomu pripustili uréity prinos metodolodickej inovacie
SV, za problematicki povazujem $irsiu rovinu formulovaného ciel'a, najmi deklarovany
potencidl modifikovaného konceptu SV zvySovat efektivnost verejného sektora, u¢innost
verejnych politik. Empirick4 analyza totiz priamo neskima efektivnost” verejného sektora ani
néinnost’ konkrétnych verejnych politik. Jednotkami analyzy su narodné ekonomiky krajin
V4, ekonomicky vystup reprezentuje HDP a referenént uroven EU. Vysledky by preto mohli
v pripade. ak uzname spravnost’ metodologickej inovécie (?) primarne vypovedat’ o relativnej
efektivnosti vyuZivania vybranych zdrojov na urovni ndrodnych ekonomik, nie priamo o
efekiivnosti verejného sektora alebo uginnosti verejnych politik. Z tohto pohladu mozno
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povaZovat ciel’ prace v jeho plnom zneni za nesplneny. Praca skér demonstruje moznosti
modifikacie pdvodného konceptu SV a vyznam prace so vstupnymi détami neZ deklarovant
schopnost’ modifikaciou pdvodného konceptu SV podporovat’ G€innost’ verejnych politik.
Jednoducho formulovany ciel’ sl'ubuje viac vo vztahu k verejnému sektoru a verejnym
politikém. nez empiricky dizajn reélne dokaze overit.

B) Vhodnost’ zvolenych metod
Metodicky postup prace vychadza z aplikacie Figgeho a Hahnovej Sustainable Value (FHSV)
a jej modifikacie prostrednictvom prepojenia s analyzou materialovych a energetickych tokov
(MEFA). Zakladna logika vyskumného postupu je zrozumitel'nd a jednotlivé kroky vypoctu
st spracované transparentne. MEFA ale v navrhovanom postupe nemeni zakladny vypoctovy
princip FHSV a sluzi predovietkym na Gpravu. resp. reinterpretaciu ¢asti vstupnych udajov.
Zasadnou otazkou je. ¢i takto upravené udaje predstavuju validnejSiu a presnejsiu
reprezentaciu reality ako povodné vstupné udaje. Mozno skutotne hovorit’ o metodologicke;
inovacii pdvodnej SV. ak neexistuje validatny mechanizmus porovnavajuci kvalitu
pdvodnych a modifikovanych udajov?
Argumentécia v prospech metodologickej inovécie je stazena aj vzhladom k nedostato&nej
operacionalizacii vyskumnych otazok. Nie je jednoznacne stanovené, podla akych kritérii sa
posudzuje deklarované ..zvy3enie presnosti vstupnych dat a rozsirenie interpreta¢ného
potencialu® pdvodnej SV. Zmena vstupnej hodnoty po aplikacii MEFA sama osebe elte
nepreukazuje vy3$iu presnost’ bez stanovenia referencného alebo validatného kritéria. Nie je
explicitne definované. &o autor povazuje za ..vyznamny™ dopad na vysledky MFHSV.
Tieto skutocnosti vyznamne limituji moznost interpretovat’ navrhovand MIHSV  ako
empiricky validované metodické zlepSenie pdvodného FHSV, zvoleny vyskumny dizajn to
neumoziiuje. Navyde samotna matematicka formalizacia problému so sebou nesie aj dal3ie
poziadavky na zabezpeenie korekinosti jej vystupov — robustnost” vysledkov, analyza
senzitivity, kvalita vstupnych udajov.
Za dolezitejsiu metodologicku otdzku v kontexte vztahu k hodnoteniu efektivnosti vo
verejnom sektore, & uginnosti verejnych politik povazujem argumentaciu  kla¢ovych
rozhodnuti pri kon$trukcii empirickej analyzy. Vyber zdrojov, HDP ako ekonomického
vystupu. EU ako benchmarku, sledovanych rokov a sposob agregacie vysledkov by mal byt’
presvedéivejsie odvodeny z aktudlneho stavu vedeckého poznania a 2 vysledkov
predchadzajiicich empirickych aplikacii Sustainable Value vo verejnom sektore. Osobitné
zdévodnenie si vyzaduje prenos metédy pdvodne koncipovanej na mikroekonomickej arovni
na Groven narodnych ekonomik a nasledné interpretacia ziskanych vysledkov vo vztahu k
efektivnosti verejného sektora a ucinnosti verejnych politik.
Celkovo moZno kontatovat’, Ze pouzity metodicky postup umoziiuje zodpovedat’ vyskumne
otazky najmi v deskriptivnej rovine, jeho schopnost’ validovat vy§§iu  presnost’
modifikovanych dat a odvodzovat' z vysledkov zévery o efektivnosti verejného sektora a
riadeni verejnych politik je viak vyrazne limitovana. Co je spété aj s hodnotenim naplnenia
formulovaného ciel’a v predchadzajucom bode posudku.

C) Prinosy habilitaénej price vo vztahu k vedenému odboru ,vefejna a regionalni
ekonomie®

Prinos habilitaénej prace by po odstraneni nedostatkov uvedenych v predchidzajicich
gastiach posudku mohol byt’ predovsetkym v metodologicke] rovine, konkrétne v modifikécii
metddy Sustainable Value.

Aby bolo mozné hovorif’ o metodickom prinose v tomto zmysle, bolo by potrebné preukazat’,
se navrhovana modifikdcia prindsa oproti pdvodnému pristupu vy38iu validitu, presnost’,
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robustnost alebo inil jednoznacne identifikovatel'nt metodick vyhodu. Priestor pre takéto
overenie viak v praci nebol vyuzity.

Praca preukazuje predovietkym citlivost vysledkov FHSV na spdsob operacionalizacie
vstupnych udajov. nie vSak dostatoéne metodickii vyhodu navrhovanej modifikacie.
Toto rozlidenie povazujem pri habilitatnej praci za zésadné. Otazkou totiZ nie je iba to, ¢i
autor pouzil novy alebo doteraz menej vyuzivany postup. ale predovSetkym aky novy vedecky
poznatok tymto postupom ziskal a ¢i je jeho validita a vSeobecnejSia platnost’ dostatocne
preukazana. V predloZenej podobe prace podl'a méjho nazoru tato podmienka spinend nie je.
Za eSte menej presvedCivo preukazany povazujem prinos prace priamo k rozvoju teorie
verejnej a regionalnej ekondomie. Empiricka analyza neprinasa vysledky smerom k hodnoteniu
efektivnosti verejného sektora ani u¢innosti verejnych politik.

V realnych prinosoch prace pre rozvoj vedného odboru sa teda prejavuje problém naznaceny
v hodnoteni metodiky prace: vysledky nemusia odrazat’ realitu, ale zodpovedaju nastaveniu
metodiky, aj ked’ matematicky mozu byt’ spravne. Vysledky si silne zavislé od zvolenych
vstupov, benchmarku a pouzitia HDP ako vystupu. pricom ich interpretdcia zostava nejasna
vo vztahu k hlavnému deklarovanému problému — aplikacii SV v hodnoteni efektivnosti
verejného sektora. Nekoreluje sa s kvalitou governance. Prca tak vykazuje typicky znak
kvantitativnych modelov, kde vysoky stupefi formalizacie nie je dostatone doplneny o hlbsic
zasadenie vysledkov do Sirsieho kontextu, v tomto pripade kontextu tvorby verejnej politiky.
Ako maju byt vysledky vyuzité v praxi verejnych politik?

Moznost’ vyuZitia modifikovaného konceptu SV ako informaéného néstroja pri tvorbe
verejnych politik je preto nanajvy$ moZnym aplikatnym potencidlom prace, nie vSak
vysledkom, ktory by bol v praci priamo empiricky overeny.

D) Formalne nélezitosti prace
Habilitaéna praca spliia poziadavky kladené na formalnu Upravu a jazykovu arovei kladene
na kvalifikaéné prace tohto typu.

E) Vyjadrenie k originalite prace

Predlozent habilitaéni pracu povazujem za pdvodna a podla mdjho najlepSieho vedomia a
svedomia v nej nebol identifikovany eticky neprijatelny spdsob preberania poznatkov z prac
inych autorov ani z predchadzajucich prac uchadzaca. PouZité zdroje su uvadzané a citované
standardnym spoésobom.

Laver

Habilita¢na praca Ing. Jana Fuku, Ph.D. ,Modifikovana Sustainable Value: nastroj vefejného
sektoru pro podporu udrzitelné ekonomiky* nespliia poziadavky $tandardne kladené na
ziskanie vedecko-pedagogického titulu docent v odbore ..vefejnd aregiondlni ekonomie®.
Préca vykazuje viaceré vyznamné koncepéné a metodologické limity. Teoretickd Cast' je
tematicky velmi Siroka, prevazne deskriptivna a nevytvara dostatotne cielené teoretické
vychodisko pre realizovani empirickii analyzu. Za nedostatoéne presvedCivé mozno
povazovat tiez vymedzenie medzery v poznani a zddvodnenie niektorych klucovych
metodickych rozhodnuti. Najpodstatnej$im problémom préce je nesilad medzi deklarovanym
ciefom aprinosmi prace vo vztahu k metodologickej inovacii vypoftu SV v kontexte
k efektivnosti verejného sektora a riadeniu verejnych politik a tym, o umoZiuje pouZity
empiricky dizajn prace. Vzhladom k uvedenym vyhradam habilitatni pracu Jana Fuku
neodporaéam na obhajobu.
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V Banskej Bystrici, 1.10. 2026
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