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Habilitacni praci/védeckou monografii hodnotim podle nasledujicich kritérii nasledné:

1. Obsahova stranka

Obsahovou stranku habilitacni prace hodnotim podle nasledujicich kritérii takto:

1.1. Vymezeni vyzkumného pfedmétu a jeho védecka relevance

Tema hodnoceni efektivnosti vyuzivani zdroju a vyuzitelnosti téchto informaci pro
vefejnou politiku povaZuji za aktualni a relevantni pro obor regionalni a vefejné
ekonomie.  Ocefuji autorovu snahu  propojit  ekonomicky  ukazatel
s environmentalnimi daty a vénovat pozornost tomu, jak jsou tato data
konstruovana.

Zasadni vyhradu mam vsak k vymezeni toho, co pfedloZzeny postup skutecné meéfi.
Prace oznaCuje vysledny ukazatel jako ,udrzitelnou hodnotu" a navrhuje jej jako
nastroj podpory vefejného rozhodovani. Empiricky pfitom méfi predevsim relativni
pomér HDP k vybranym emisim, ocdpadim a spotfebé energie viéi zvolenému
benchmarku. Vy8§i HDP na jednotku environmentalniho ukazatele samo o sobé
vSak neprokazuje vy§Si udrzitelnost, niz&i environmentalni $kody ani vySssi
spole¢ensky blahobyt. Prace podle mého nazoru nedostateéné vymezuje hranici
mezi témito odlisSnymi interpretacemi.

1.2. Zhodnoceni poznatkové baze

Ing. Jan Fuka, Ph.D. pracuje s relativné Sirokym spektrem odbornych zdroji.
Seznam zdroji obsahuje vice nez 220 bibliografickych poloZek, mezi nimiz jsou
zastoupeny védecke clanky, odborné monografie, institucionalni dokumenty, pravni
pfedpisy, statistickeé databaze a internetové zdroje. Prace vychazi zejmena
z literatury vénované konceptu Sustainable Value, materialovym a energetickym
tokim, udrzitelnosti, efektivnosti a fungovani verejneho sektoru. Poznatkovou bazi
prace ize proto z hlediska rozsahu a tematického zabéru povazovat za dostatecné
Sirokou.
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Za jeji slabinu vsak povazuji nedostateCné kriticke posouzeni predpokladu, ktere
musi byt spinény, ma-li byt ukazatel ptvodné vytvoreny pro podnikové prostredi
pienesen na uroven statu a nasledné vyuzivan jako podklad pro tvorbu a hodnoceni
verejnych politik. Podnikovy vynos a narodni HDP totiz nejsou pfimo zameénitelné
veliciny a jejich pouziti v ramci stejného metodického pristupu vyzaduje diukladnéjsi
teoretické zduvodnéni. Stejné tak nelze bez dal§i argumentace pfedpokladat, ze
relativni environmentalni intenzita narodniho hospodarstvi vypovida o efektivnosti
konkrétnich vefejnych intervenci nebo vefejnych politik. Autor sice nékteré rozdily
mezi podnikovym a vefejnym sektorem zmifuje, podle mého nazoru se vsak
nedostatecné vyporadava s jejich metodologickymi disledky. Kriticka diskuse téchto
predpokladl proto neodpovida vyznamu, ktery ma pfenos metody do verfejného
sektoru pro ustfedni v&deckou ambici habilitaéni prace.

1.3. Stanoveni vyzkumnych cilt a jejich splnéni

Cilem prace je predstavit modifikovanou Sustainable Value (MFHSV) jako
informacni nastroj pro verfejny sektor, propojit puvodni metodu s analyzou
materialovych a energetickych tokll (MEFA) a aplikovat tento postup na zemé V4.
Vypocetni aplikace byla provedena. Nepovazuji vSak za prokazané, ze navrzeny
postup zvysuje piesnost hodnoceni nebo Ze poskytuje dostatecné ovéfeny podklad
pro rozhodovani ve vefejné politice.

Prvni vyzkumna otazka se pta, zda zapojeni MEFA zvysi pfesnost vstupnich dat
a interpretaéni potencial metody. Kladna odpovéd viak vyZzaduje nezavislé méfitko
pro ovéfeni presnosti. Prace porovnava plUvodni data s daty upravenymi podle
autorova modelu, avéak neprokazuje, ze upravena data pfedstavuji spravnéjsi
méfeni téhoZ ukazatele. Ve skute¢nosti se muze jednat o zménu definice ukazatele:
od mnozstvi vznikleho odpadu k mnozstvi odpadu, které nebylo recyklovano. Zména
definice neni sama o sobé upfesnénim plvodnich statistik.

Druha vyzkumna otazka zkouma, zda dilcéi zména vstupu ovlivni vypocteny
vysledek. Zména vysledné hodnoty je v&ak pfi zmeéne vstupnich hodnot do vypoctu
octekavatelna. Za podstatné bych proto povazovala zejména posouzeni, zda je
zjisténa zména vécné vyznamna, spolehliva a zda vede kjinému zavéru pro
verejnou politiku. To vSak prace presvedcivé nedoklada.

1.4. Vyzkumna metodologie a pouzité vyzkumné metody
K metodologii mam nékolik zasadnich pfipominek.

1) Samotna modifikace metody je uzsi, nez naznacuje jeji oznaceni. Vypocetni
vzorce Sustainable Value zUstavaji podle prace beze zmény. Novym krokem je
piedzpracovani ¢asti vstupnich dat pomoci MEFA. V empiricke aplikaci je
pfitom pouzita na papirovy a lepenkovy odpad, tedy na jediny diléi segment
jednoho ze sedmi vstupnich ukazatel(. Na tomto zakladé nelze podle mého
nazoru jednoznacné vyhodnotit, 2e metoda byla dostate¢né ovéfena pro
vefejny sektor.

2) Kli¢ova uprava odpadu vyZaduje silnéjsi konceptudini a datové zdOvodnéni.
Autor od mnozstvi vznikleho papiroveho a lepenkového odpadu odecita

Masarykova univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta
Katedra verejné ekonomie

Lipova 4 1a, 802 0C Brno, Ceska rapublika
T +420 549 49 3032 E kvyeqDecon muni ¢z, wasy ecen munt.ez



2.

3)

4)

5)

recyklovanou ¢ast a vyslednou hodnotu interpretuje jako mnozstvi, které se
,skute¢né stava odpadem". Material pfedany k recyklaci je véak stale odpadem.
Recyklace je nasledny zpusob nakladani. Navic samotné predani ¢i vykazani
k recyklaci bez dal$iho neprokazuje, jaké mnozstvi materialu se skuteéné vratilo
do ekonomického obéhu, s jakymi ztratami a v jakém staté. PUvodni a upravena
hodnota proto nemusi predstavovat dvé pfesna méfeni téze velic¢iny. Mohou to
byt dvé rizné veli€iny.

Volba EU jako jediného benchmarku neni ovérena citlivostni analyzou. Zemé
V4 jsou soucasti celku, vuci kterému jsou porovnavany. Vysledek je navic ze
své konstrukce zavisly na sloZeni a efektivité benchmarku. Prace neukazuje,
zda by zavéry obstaly pfi srovnani s EU bez zemi V4, s ekonomikami
s obdobnou strukturou nebo s jinou obhajitelnou referenéni skupinou.

Prace nedostatecné zduvodriuje zpusob agregace zahrnutych zdrojl. Celkova
udrzitelna hodnota je vypocitana jako prosty aritmeticky primér diléich hodnot
sedmi zdrojd, aniz by bylo podrobnéji diskutovano jejich rovné vazeni nebo
pfipadna vzajemna zavislost. Emise sklenikovych plynl, emise NOx a spotieba
primarni energie pfitom mohou odrazet ¢innost stejnych sektorll a ¢asteéné
zachycovat souvisejici jevy. Bez posouzeni citlivosti na skladbu a pocet
zahrnutych zdroji neni zfejmé, do jaké miry je vysledna hodnota stabilnim
ukazatelem a do jaké miry je vysledkem zvolené konstrukce ukazatele.

Tvrzeni o robustnosti neni podloZeno odpovidajicim testovanim. Autor sice
v zaverecné casti prace oteviené uvadi citlivost vysledkl na vstupni data
a benchmark a oznacuje aplikaci MEFA na papirovy a lepenkovy odpad za
pilotni ovéfeni, soucasné v8ak tvrdi, Ze byla prokazana vyuzitelnost
a robustnost MFHSV. Toto tvrzeni podle mého nazoru neodpovida rozsahu
provedeného testovani. PfedloZzena aplikace pouziva Ctyfi zemé, tfi vybrané
roky, jediny benchmark a jediny upraveny materialovy tok. Chybi systematické
posouzeni citlivosti na alternativni benchmarky, definice odpadu, miru
skuteéneho materialového vyuziti i sloZzeni souboru zdroja.

1.5. Struktura prace

Struktura prace je prehledna a ¢tenafi umoznuje sledovat pfechod od teoretickych
vychodisek pfes popis metod aZz po empirickou aplikaci. Pro posouzeni hlavniho

kvality upravenych dat a ovéfeni pouzitelnosti vysledkl pro vefejné rozhodovani.

V textu se tyto tfi Urovné misty spojuji, pfestoze kazda z nich vyzaduje jiny druh

ddkazu.

Formalni stranka

Prace ma Ccitelnou zakladni strukturu a obsahuje tabulky i grafickd znazornéni
materialovych toku. Formalni zpracovani tabulek vSak neni jednotné a v nékterych
pfipadech vyrazné sniZuje jejich pfehlednost. Tabulky pouzivaji odlisné formatovani,
zarovnani a zpusob prezentace udaji. Nékteré navic prechazeji z jedné stranky na
druhou, aniz by na nasledujici strané bylo zahlavi vzdy dostateéné zfetelné zopakovano.
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Pokud to jejich rozsah umoznuje, bylo by vhodné umistit kazdou tabulku na jednu
stranku; u rozsahlejsich tabulek by mélo byt zahlavi na dal$i strané opakovano.

Nedostatecné pfehledné jsou upraveny také doprovodné informace pod tabulkami.
Zejmena u tabulek 4 a 5 graficky splyvaji vysvétlivky pouzitych zkratek, dalsi dopliujici
informace a Udaj o zdroji. Vysvétlivky pfitom nejsou jednoznaéné oznadeny jako
poznamka nebo legenda a zdroj neni od ostatnich text( dostateéné vizualné oddélen.
Ctenar proto musi teprve dovozovat, ktera ¢ast textu vysvétluje pouzité zkratky a ktera
identifikuje zdroj dat. Jednotné oznaCovani a grafické oddéleni legendy, poznamek
a zdroju by podstatné zvysilo citelnost a transparentnost tabulek.

Vedle techto formalnich nedostatk( upozorfiuji rovnéz na potiebu zkontrolovat bilanéni
navaznost Udajl v tabulkach.

V tabulce 5 se u EU pro rok 2018 uvedeny vstup papirového a lepenkového odpadu ve
vysi 42770000 tun nerovna souctu vystupl recyklovano" (38 361600 tun)
a ,nerecyklovano" (11 975 600 tun), ktery dohromady ¢&ini 50 337 200 tun. Hodnota
recyklovaného mnozstvi navic neodpovida mife recyklace 72 % uvedené v tabulce 4,
podle které by recyklované mnozstvi mélo ¢init pouze 30794 400 tun, nikoliv
deklarovanych 38 361 600 tun. Mdze jit o chybu v uvedeni jednoho Udaje, u bilanéni
analyzy v8ak takovéa nesrovnalost zpochybiiuje moznost jednoznaéné ovéfit navaznost
naslednych vypocta.

Formalni pfipominky nejsou divodem mého zavére¢ného stanoviska. Rozhodujici jsou
vySe uvedene metodické a interpretaéni vyhrady.

3. Kritické poznamky a pfipominky

voiwe

papirového odpadu zpfesnuje oficialni statistiku vzniklého odpadu. Jestlize autor ve
skutecnosti vytvafi novy ukazatel nerecyklované Casti odpadu, musi jej jako takovy
definovat, zdUvodnit jeho environmentalni vyznam a konzistentné jej interpretovat. Bez
tohoto kroku nelze zménu vysledki MFHSV povazovat za dukaz, Ze plvodni statistiky
zkreslovaly skutecnou zatéz.

Dal$im problémem je rozdil mezi velikosti vypoctené zmény v eurech a jejim vyznamem
pro rozhodovani. Autor uvadi zmény celkové Sustainable Value ve stovkach milion( az
priblizné miliardé eur. Soucasné vsak uvadi, ze se po Upravé nezménil pomeér vynosl
a nakladl ani pofadi zemi. Prace neuvadi rozhodovaci situaci, v niz by upraveny vypoget
vedl k jiné volbé verfejné politiky. Absolutni velikost odvozeného ¢isla sama o sobé
prakticky pfinos metody nedoklada.

Vyhradu mam také k interpretaci vypoctenych  nakladl ztracené prilezitosti‘. Jde
0 hodnotu odvozenou ze zvolené efektivnosti benchmarku, nikoli o empiricky doloZzenou
Castku, kterou by stat mohl ziskat konkrétnim opatienim. Pfi interpretaci vysledku
a doporueni pro vefejnou politiku je tfeba tento rozdil dusledné zachovat.
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4, Celkové zhodnoceni

Prace se vénuje dllezittmu tématu a obsahuje srozumitelné zpracovanou aplikaci
Sustainable Value na zemé V4. Ocenuji zejména snahu vénovat pozornost strukture
vstupnich dat a autorovo oteviené uvedeni nékterych omezeni.

Rozhodujici védecky pfinos vSak podle mého posouzeni nebyl v predloZzené podobé
presvedcCivé prokazan. Zakladni Gprava vstupniho Gdaje méni jeho vyznam, aniz je
dostateCné doloZeno, Ze jde o presnéjsi méfeni plvodni veli¢iny. Navrzené propojeni
metod je empiricky ovéfeno pouze na dilcim materialovém toku. Tvrzeni o robustnosti,
obecné pouzitelnosti ve vefejném sektoru a pfinosu pro rozhodovani piesahuji rozsah
provedeného ovéreni.

Tyto vyhrady se tykaji samotného zakladu metody a interpretace vysledk(. Nelze je
podle mého nazoru odstranit pouhym doplnénim vysvétleni pfi obhajobé. VyZzadovaly by
pfepracovani konceptualniho vymezeni ukazatele a dal§i empirické ovéfeni.

Dotazy oponenta k obhajobé habilitagni prace

1 Jak autor prokazuje, Ze mnozstvi papirového a lepenkového odpadu po odeéteni
recyklovane c&asti predstavuje pfesnéjSi méfeni vzniklého odpadu, a nikoli jiny
ukazatel? Jak jsou pfitom zohlednény ztraty pfi recyklaci, pfeshraniéni pohyb odpadu
a rozdil mezi mnozstvim pfedanym k recyklaci a mnozstvim skute¢né vracenym do
obehu?

2 Jak by se vysledky a poradi zemi zménily pfi pouziti jiného benchmarku, zejména
EU bez zemi V4 nebo skupiny strukturainé podobnych ekonomik?

3 Které konkrétni rozhodnuti vefejné politiky by autor na zakladé vysledkli MFHSV
doporucil jinak nez na zakladé vysledkl plvodni FHSV?

4 Na zakladé jakého empirického testovani autor oznacuje MFHSV za robustni? Byla
ovéfena citlivost vysledkld na volbu benchmarku, vybér a vzajemnou zavislost sedmi
vstupnich ukazatell a zpUsob Upravy vstupnich dat?

5 Byla navrzena modifikace FHSV prostiednictvim propojeni s MEFA, véetné jeji
empirické aplikace na zemé& V4, predioZzena k publikaci v mezinarodnim
recenzovanem cCasopise zaméfeném na danou problematiku? Pokud ano, jaké
pfipominky vzesly z recenzniho fizeni a jak byly zohlednény v habilitacni praci?

Zaver

Habilitatni prace Ing. Jana Fuky, Ph.D. ,Modifikovana Sustainable Value: néastroj
verejného sektoru pro podporu udrZitelné ekonomiky” se zabyva relevantnim tématem.
V predlozené podobé viak podle mého nazoru neprokazuje dostatecné spolehlivé
platnost své klicové metodické tpravy ani zavéry, které z ni vyvozuje. Z uvedenych
duvodu ji nedoporucuji k obhajobé.

V Brné dne 30. 9. 2026
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