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1. Aktudlnost rieSenej problematiky

Predkladana habilitacnd praca tematizuje problematiku vyuZitia behavioralnej ekonémie pri
navrhovani a implementécii verejnych politik a pri poskytovani verejnych sluZieb. Zvolen3
téma je mimoriadne aktudlna. U Thaler a Sunstein (2008) vo svojej praci Nudge otvorili
diskusiu 0 moZnostiach preniest poznatky behavioralnych vied do sféry verejnych rozhodnuti.
Autorka v praci na tuto liniu nadvézuje a ziroven upozoriiuje na jej obmedzenia, ked'
zddraziiuje potrebu kultirnej a inStitucionalnej adaptdcie tychto pristupov v prostredi
Slovenska.

Citdcie Kahnemana (2011) a Arielyho (2010), ktoré sa v praci opakovane objavuju, poukazuju
na sucasnu relevanciu vyskumu heuristik a kognitivnych skresleni. Autorka tieto teoretické
poznatky prendsa do oblasti miestnej sprévy, kde je podfa nej priestor pre efektivnejsie a
citlivejSie nastavovanie verejnych intervencii. Najnovéie vyskumy, na ktoré sa praca odvolava
(napr. OECD, 2021; World Bank, 2022), jasne ukazuju, ze behavioralne pristupy su dnes
Standardnou stcastou tvorby politik v medzindrodnom meradie.

V tomto kontexte povazujem za velku pridant hodnotu prace prave jej orientéciu na slovensky
a stredoeurdpsky kontext, kde je vyuZivanie tychto pristupov stale skér vynimkou. Autorka tak
nielen reflektuje globalne poznatky, ale zarovef zaplna viditelnd medzeru v regiondlnom
diskurze.

2. Uroven spracovania metodologickych vychodisk

Metodologické vychodiska prace st prepracované désledne a jasne nadvidzuju na teoreticku
bazu. Autorka vychéadza zo $tandardov behavioralnych $tudii, pri€om cituje préace Camerera,
Loewensteina a Rabina (2004), ktoré ukazuju interdisciplinarnu povahu behavioréinych
vyskumov. V tomto duchu aplikuje kombindciu psychologickych experimentov a
ekonomickych modelov.

Silnou strankou je, Ze metodoldgia nie je prezentovand len opisne. Pri kaidom
metodologickom pristupe autorka uvadza, aky md vztah k skimanému cielu. Napriklad pri
diskusii o vyuZivani kontrolovanych experimentov a randomizacie odkazuje na Banerjeeho a




Duflo (2019), ¢im dokazuje, Ze si uvedomuje sucasny trend vyuZivania terénnych
experimentov v ekonomickych vedach.

Kriticky vSak treba poznamenat, Ze hoci autorka spravne poukazuje na vyznam kombindcie
kvantitativnych a kvalitativnych metéd, menej pozornosti venuje reflexii etickych limitov
behavioralnych zésahov. Citicia Hausmana a Welchovej (2010), ktoré sa objavuje v préci,
mohla byt vyuZitd na hibsiu diskusiu o normativnych dileméch spojenych s ,makkym
paternalizmom®. Tieto otazky sa zalinaju vynarat najma v poslednych rokoch v spojeni
s ovplyviiovanim verejnej mienky, kde sa poznatky behavioralnej ekonémie a psycholégie
zatinaju ,naduiivat” s ciefom politického ovplyvnenia elektoratu a zniZenia jeho citlivosti voéi
vlastnej zodpovednosti za Ciny astdrinosti lokdlnych komunit aj Eirgich spolocenstiev
(zdujmovej samospravy).

3. Uroveri spracovania empirickej ¢asti, vysledky a prinos

Empirickd €ast prace je rozsiahla a preukazuje autorkinu schopnost aplikovat teoretické
koncepty v praxi. Vyznamné je, Ze praca vychédza z konkrétnych pripadovych 3$tadii v prostredi
slovenskych samosprav. Autorka napriklad pri analyze sprivania dafiovnikov pri plateni
miestnych poplatkov odkazuje na vyskumy Hallswortha a kol. (2014), ktoré sa zaoberaju
efektom behaviorélnych listov v britskom kontexte.

Empiricka Cast je metodicky robustné — vyuziva randomizované kontrolované experimenty a
podrobnu Statisticki analyzu. Ocefiujem, Ze vysledky nie st prezentované izolovane, ale su
priebeZne porovnavané s medzindrodnymi $tidiami, vratane prac Behavioural Insights Team
(2019). Diskusia je obohatend aj o regiondlny rozmer, ked autorka porovnava vysledky
slovenskych intervencii so tidiami realizovanymi v Ceskej republike a Polsku.

Za mensie obmedzenie povaZujem to, Ze niektoré ditové vzorky su relativne tzke a ¢asovo
kratke. Sama autorka na tdto skutoénost upozoriuje, ¢im si zachovdva kritickd reflexiu.
Prinosom je aj identifikacia 3pecifickych kultdrnych faktorov, ktoré mézu ovplyvnit efektivitu
nudge politik - €o je téma, ktorej sa zatial v literattre nevenuje dostatok pozornosti.

4. Teoreticky a prakticky prinos prace

Teoreticky prinos prace spotiva v ddkladnom prepojeni behaviordlnych tedrii s aplikaciou v
samospravnom kontexte. Autorka vyuZiva pracu Ostromovej (1990) o spravovani spolo¢nych
statkov a doplifia ju o behavioralne aspekty. Tym postva diskusiu o verejnych sluzbach do
nového ramca, ktory berie do dGvahy nielen ekonomické stimuly, ale aj psychologické a sociadlne
faktory.

Prakticky prinos je jednoznaény: konkrétne odportéania pre samospravy, ako implementovat
behavioralne pristupy do spravy miestnych dani, environmentdinych politik & participacie
obcanov. Citdcie dokumentov OECD (2021) a World Bank (2022) dokazuju, Ze praca je plne v
sulade s medzinarodnymi trendmi.

Vysledky st formulované jasne a aplikovatefne. MoZnost replikacie je zrejma -
experimentdlne dizajny moZno preniest do inych miest &i oblasti verejnej spravy. Autorka tieto
implikacie reflektuje a v zdvere uvédza konkrétne navrhy, ktoré su realistické a adaptovatelné.
Autorka preukdzala vysoku erudovanost a uZ aj praktické skisenosti s aplikaciou poznatkov,
¢o sa prejavilo v praci, ktora ma vysoku inovativnost, jasny prakticky dopad a medzinarodnu
porovnatelnost.




5. Celkové zhodnotenie

Ciel prace (,analyzovat moZnosti vyuzitia behaviordinej ekonémie v tvorbe a implementécii
verejnych politik“) bol podfa méjho nazoru splneny na vysokej drovni. Praca je logicky
Strukturovana, ¢itatefnd a zaroven metodicky komplexna.

Habilitantka preukazala schopnost kriticky reflektovat tedriu, aplikovat ju v konkrétnych
podmienkach a zéroveri formulovat odpordcania, ktoré maju prakticky dosah. Kvalita
empirickej Casti ukazuje, Ze autorka ma vyskumny potencial pokragovat v tejto linii a prispiet
k institucionalizacii behavioralnych pristupov vo verejnej sprave.

Zéver prace, podporeny citiciami relevantnej literatdry a konfrontaciou s medzinarodnymi
skusenostami, z nej robi hodnotny prispevok do odboru, ktory je schopny obstat aj v Sirfom
eurdpskom kontexte.

Autorka v praci otvara diskusiu o tom, ako moino zabezpeéit dihodobu udriatelnost a
inStitucionalizaciu behavioralnych experimentov v podmienkach slovenskych samosprav,
berdc do Gvahy obmedzené kapacity a ¢asté politické zmeny, o by pocas diskusie a rozpravy
mohlo priniest detailnejsi pohlad na empirické skdsenosti autorky.

TieZ sa v ramci rozpravy natiska moznost diskutovat nad mierou prenositefnosti vysledkov
experimentov z oblasti miestnych dani a environmentalneho spravania do inych sektorov
verejnych politik (napr. zdravotnictvo, $kolstvo) a nad tym, aké metodologické Gpravy by si
takyto transfer vyZadoval.

Na zdklade preStudovania predlozenej habilitaénej prace zastavam nazor, Zze habilitaéna praca
spliuje poZiadavky Standardne kladené na habilitatné prace v odbore Regiondlni a vefejna
ekonomie a odporucam habilitaénd pracu k obhajobe.

V Bratislave, dna 27. 8. 2025 -’

doc. JUDr. Ing. Jan Sebo, PhD.




