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Magnificence, spectabiles, honorabiles, cives academici carrisimi, vdzZené damy, vaZeni

panové,

predstupuji pied vas ve chvili, kdy se formalné¢ ukoncuje proces preddvani vykonné
moci na Univerzité Pardubice. Dnes na tomto slavnostnim akademickém obtadu Vv pfitomnosti
vzacnych hostll pfedam rektorsky fetéz a Zezlo svému nastupci prof. Ing. Jifimu Malkovi,
DrSc. Od moji inaugurace, ktera se konala 15. tinora roku 2010, ub&hlo osm let. Za dobu své
rektorské sluzby jsem musel ptijmout stovky, mozna tisice rozhodnuti, ktera ¢asto nebyla ani
jednoducha, ani lehka. Dopad téchto rozhodnuti ¢asto piekracuje ramec funk¢éniho obdobi, ve
kterém byla ucinéna. Univerzita Pardubice se za uplynulych osm let velmi zm¢nila a ja

doufam, Ze bude toto obdobi hodnoceno pfiznive, a to i s ur€itym ¢asovym odstupem.

KdyZz jsem ptfemyslel, co bych dnes mél fici, tak jsem si mimo jiné piecetl své
inauguracni projevy z roku 2000 a z roku 2010. Ty projevy se samoziejmé lisily, protoze
odrazely situaci univerzity a celé spole¢nosti vV daném obdobi. V roce 2000 oslavovala
Univerzita Pardubice 50 let, méla necelé Ctyfi tisice studentt, tfi fakulty a sidlila v prostorech,
které neodpovidaly standardim moderni univerzity. V roce 2010 méla univerzita 60 let, témé&f
jedenact tisic studentl a sedm fakult. Fakulta chemicko-technologickd jiz sidlila v novém
modernim aredlu, pfipravovali jsme projekty operacnich programi, které nasledné zasadné
zménily zazemi dalSich fakult. Jest¢ jsme netusili, jak slozité cerpani evropskych prostiedkil
bude. Ceské vysoké $koly zatim nefesily ani demograficky pokles, ktery se neodvolatelné
blizil. Existuji vSak zalezitosti, které bychom nalezli v obou projevech minulych a mél bych je
zminit 1 nyni, je to samoziejmé diraz na kvalitu vSech ¢innosti univerzity, a to zejména
kvalitu vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a dalSich tvircich Cinnosti. A jeS$té jedna véc se
opakovala, a to je upozornéni na dlouhodobé podfinancovani vysokého $kolstvi v Ceské

republice.

Univerzita je vzdélavaci instituci. Zaroven je vSak mistem, kde se vzdélavaci proces prolina
s védeckou a tviir¢i ¢innosti. Jen vzajemné ovlivitovani téchto hlavnich ¢innosti vysoké skoly
umoziiuje vytvotit kvalitni a respektované univerzitni pracovi§té. Ukolem rektora a vedeni
univerzity je vytvareni a zlepSovani podminek k tomu, aby se vzdélavani a tviréi ¢innosti
mohly provadét na co nejlepsi tirovni. Moji snahou bylo, aby byla nase skola univerzitou, kde
se budou potkavat odbornici z riznych obort, protoze idea univerzity je zaloZena na myslence
vzajemného obohacovani, a to nejenom mezi studenty a pedagogy. Jsem rad, Ze mame mezi
sebou celou fadu akademickych pracovniki, ktefi jsou schopni se prosadit v mezinarodni

konkurenci. Tito badatelé pracuji na aktudlnich tématech a jsou predpokladem dalSich naSich
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uspéchti. Je velmi dilezité, abychom tyto pracovniky podporovali a vytvéreli jim dobré
podminky pro jejich dali praci. Spi¢kovych pracovnikii tohoto typu neni nikdy mnoho, ale
jejich vyznam je pro fakulty i univerzitu obrovsky. Vedeni univerzity a ja osobné jsme se
snazili podporovat zvySovani védeckych, vyvojovych a tviarcich aktivit nasich akademickych
pracovnikd. Jsem rad, ze pozice Univerzity Pardubice mezi ostatnimi vysokymi Skolami je
dobré a v nékterych oborech zaujimame v Ceské republice predni mista. Pilifem nasi védecké
prace nadale zustava Fakulta chemicko-technologicka, ale je pfijemné konstatovat, Ze i na
jinych fakultach jsou badatelé, ktefi obstoji v mezinarodnim porovnani. Jedna zalezitost
spojena s tviirci ¢innosti mé vSak naplituje smutkem a obavami a to je postupna eroze a témert
destrukce systému hodnoceni védy v Ceské republice. Doufam, Ze reprezentace vysokych

Skol ptispéje k nalezeni modelu, ktery bude co nejvice transparentni a objektivni.

Jiz vice nez rok plati novela zakona o vysokych §koladch. Dle mého nézoru se nepodatilo do
novely prosadit zmény, které by nastolily rovnovahu mezi zodpovédnostmi a pravomocemi a
zlepSily model fizeni univerzit. Myslim, ze jsme historickou Sanci nedokdzali zcela vyuZit.
Mezi vyznamné zmény, které novela pfinesla, patii novy systém akreditaci, a to zejména
moznost institucionalni akreditace vybranych oblasti vzdélavani. Jsem rad, Ze se nam podafilo
dokonc¢it ptipravu materiali pro zadost o instituciondlni akreditaci, které nase univerzita

odeslala v zavéru mésice ledna na Narodni akredita¢ni Gitad pro vysoké skolstvi.

Materialni zazemi univerzity se za posledni roky bezesporu zasadné a viditelné zlepsilo, a to
nejenom, co se ty¢e nasich budov a jejich okoli, ale i pfistrojového vybaveni. To, co je vSak
do budoucna limitujici, a to nejenom pro Univerzitu Pardubice, je nizkd Groven mezd
pracovnikil na vysokych 8kolach. Jsem rad, ze se podafilo spole¢nym tlakem MSMT a
reprezentaci vysokych Skol navysit rozpocet vysokych skol na rok 2018. Toto navySeni vSak
zcela jisté neumozni kopirovat procentni navySeni mezd v sektoru regiondlniho Skolstvi ¢i
statni spravy. Doufam, Zze bude splnén slib a navySovani prostfedkl pro vysoké Skoly bude

pokracovat i v pfistich létech.

Na zavér bych si pii této prilezitosti dovolil nékolik osobnich poznamek a zamysleni. Pfedné
bych rad fekl, Ze uz od zacatku jsem védel, Ze rektorska funkce je sluzbou univerzité, a Ze kdo
ji chee vykonavat, musi byt pfipraven i na obtiZe a ztraty, které mu pfinese. Jednozna¢né vsak
konstatuji, Ze nelituji toho, ze jsem se do této prace pustil. Uréité jsem ptisel o mnoho hodin,
které jsem mohl stravit se svoji rodinou. I pfes svou snahu jsem nestacil sledovat mnozstvi
novych poznatkli ve své bouflivé se rozvijejici discipliné — organické chemii. Rektorska

funkce mi vSak také mnohé dala. Pfedné jsem potkal mnoho zajimavych osobnosti, které meé
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velmi obohatily. Vzdélanost, inteligence a lidska moudrost propojena se skromnosti vétSiny
rektord je toho jednim malym prikladem. Poznal jsem mnoho jinych obori a ¢innosti, coz mi
umoznilo ziskat potiebny nadhled. Naucil jsem se nestézovat si na své spolupracovniky, na
podiizené, na ministerstvo, ale pokousel jsem se trpélivé vysvétlovat a presvédovat. Rizeni
lidi je véc slozitd a Casto 1 nevdécna, ale nemél by ji délat nikdo, kdo nemé lidi rdd a neni

schopen obé&tovat usili a ¢as pro zajmy celku.

Dovolte mi nyni, jesté podékovat svym nejbliz§im spolupracovnikiim, kolegiim a ptatelim.
Jmenovité bych rad podékoval prorektorim, prof. Tatian¢ Molkové, prof. Petru Vorlovi, prof.
Jitimu Kulhankovi, doc. Jané Kubanové, doc. Jifimu Caklovi, prof. Karlu Rydlovi, doc. Ivé
Kraftové a kvestorim Ing. Milanu Bukacovi a Ing. Petru Gabrielovi. D&kuji za vstiicnost i
nejbliz§im spolupracovnikiim v kancelafi rektora, ktefi se mnou prozili mnoho hodin. Moji
snahou bylo na univerzité¢ vytvorit atmosféru spoluprace a vzajemné Ucty, protoze jen tak je
mozné tak rtznorody kolektiv fidit. Snad se to podafilo a ja proto upiimné dékuji za
spolupraci dékaniim fakult a dalsim akademickym funkcionafim, ¢lenim Védecké rady,
Spravni rady a Akademického senatu Univerzity Pardubice. Dékuji vSem zaméstnancim a
studentim, ktefi svou praci pfispéli k rozkvétu nasi alma mater. Vazim si Vasi prace a budu
radd, kdyz v ni budete pokracovat. Nakonec jsem si nechal podékovani své manzelce. Té¢Zko

mohu slovy vyjadfit to, za co vsechno jsem ji vdécen.

Magnificence pane rektore Univerzity Pardubice, dovol, abych Ti v tomto slavnostnim
okamziku poptal, aby se nasi alma mater v pfiStim obdobi dafilo a tvé budouci skutky byly

navzdy zapsany zlatym pismem do nasi historie.

Quod bonum felix faustum forunatumque eveniat



