u dulezité pro

. Ing. Miroslav Ludwig, CSe,

Foto Stépan Bartos

e,
Al

VENOVANO PODNIKATELUM, AKADEMIKUM, S

VISION

TUM | PRESS

012015

Podnikava skola
Lukas Policar

Vite, kdo je na
druhé strane
Jdratu“?
PhoneX Security

Alternativni
zdroje energie
Jjsou budoucnost
Petr Kligl, BA

Jak z napadu
udelat tspésny
byznys?
Poznejte 9 tipu

z brnénského JIC

Publero




OBSAH

20

26

34

40

48

92

62

Slovo na uvod

Milos Drdla ¢tenarim
Vzdelani a nové poznatky

ve védeé jsou dullezité pro nas
kazdodenni zivot

Rozhovor s prof. Ing.
Miroslavem Ludwigem, CSc.
Rizeni bezpeénostnich rizik

Doc. Ing. Pavel Petr, Ph.D,
Ing. Milan Marek, MBA

Vite, kdo je na druhém konci
Jdratu“?

PhoneX Security

Pocitacova sit, casto dobyvana
pevnost

Technologie

Alternativni zdroje energie jsou
budoucnost

Rozhovor s Petrem Kliglem, BA
Jak z napadu udélat ispesny

byznys? Poznejte 9 tipl
z brnenského JIC

Tipy

Podnikava skola

Rozhovor s Lukdsem Policarem
Informace jako obchodni
komodita

Jak se ucina skole prace
s informacemi

67

72

79

86

94

102

108

115

Brusel rozdeélil penize pro malé
a stredni firmy, z Ceska uspéla
jedina

Aktualné

Prilezitosti je tolik — umeni
neni ohnout se pro kazdou,

ale dobre si vybrat

Rozhovor s Ing. Jifim Janku
Léto v USA bylo tim nejlepsim
vV mém zivoteée

Work&Travel

Sebevzdelavejte se a motivujte
se temi nejlepsSimi

Ing. Jan Hovad

Uvedomujte si svoje
schopnosti a znejte svoji cenu
Rozhovor s Ing. Liborem
Cadkem

Stadium v zahranici — lepsie
moznosti?

Dominika Lorincova

+VZdy, kdyz upadnete, je nutné
se zvednout”

Bc. Martin Libensky

Na cesté za svobodou
Inovace



i“

Seminar ,,Bezpenostni management v prax

Propojeni 8koly a praxe je pfileZitosti pro Vasi organizaci i pro Vas.
Ziskejte nové naméty a novy pohled na problematiku bezpe¢nosti.
Zac&néte fesit problematiku fizeni rizik sami a pfitom profesiondlné.

Program seminare:
13:30 Zahajeni
13:35 Vyznam a tikoly bezpe¢nostniho managementu v organizaci
gen. Ing. Andor Sandor; Ing. Milan Marek, MBA
14:30 Rizikové oblasti a efektivni eliminace bezpe¢nostnich hrozeb
prof. Ing. Jan Capek, CSc.; Pavel Maletinsky; doc. Ing. Miloslav Hub, Ph.D.
15:30 Dlouhodobé rostouci vyznam informaci a jejich vyuziti
doc. Ing. Jifi Kiupka, Ph.D.; Petr Moroz, Ing. Tomas$ Vejlupek
16:30 Manazerské feSeni bezpecnostnich otazek
doc. Ing. Jifi Kfupka, Ph.D.; Ing. Milo3 Drdla, Dr., MBA
17:30 Diskuse pripadovych studii a modelovych situaci
doc. Ing. Pavel Petr, Ph.D.; Ing. Milo$ Drdla, Dr., MBA
18:00 Zaveér seminaie

Datum a misto konani:

3.3.2015 registrace od 13:00

Fakulta ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice - registrovanym ucastnikim bude zaslana
informace s upfesnénim mista konani nejpozdéji den pred zahdjenim seminafe

Cena:
500,- K¢ vé. DPH/osoba

Objednavky:
info@vubs.cz, tel. 724 033 663




SLOVO NA UVOD

Damy a panové, dovolte abych Vas privi-
tal na strankach nového cisla JOBMAGA-
ZINu.

Je tomu jiz nékolik tydnd, kdy jsme si pra-
Il vSechno nejlepsi do nového roku 2015,
kdy jsme si davali nova predsevzeti, ktera
Jako obvykle nesplnime a kdy jsme plano-
vali, co vSechno udélame v zacinajicim
roce. Prvni dva mésice mame za sebou,
na planovani je pozde, na rekapitulaci jes-
té brzy, takze mame ¢as na normalni pra-
ci. Motem naseho magazinu je sblizovani
akademického prostredi a praxe, coz je
Ukol vskutku.nelehky, o to vice zajimavy
a uzitecny. A proto je mozna prave nyni
ten spravny okamzik na zamysleni, jak
zhodnotit vase dlouholeté zkusSenosti,
znalosti a predavat je jinym, zejména tém,
kteri je chtéji ziskat. A naopak, jak ziskavat
znalosti od téch, ktefi maji co predavat.
Co? je vlastné logické, ale ne Uplné bézné.

V novém CcCisle naseho magazinu Vam
prinasime nové pribehy " lidi, kteri jsou
ve svém oboru uspésni a o své znalosti
a zkuSenosti se radi déli s ostatnimi. Ne-
zalezi na tom, kolik je jim rokU, nezalezi na
tom, kolik akademickych titult maji na vi-
zitce. Zalezi jen na tom, Ze jsou opravdu
dobri v tom co délaji a umi pro svuj obor

nadchnout i své okoli. Jediné &lovék ktery
ma znalosti, zkuseneosti, umi veéci vysvétlit

"a zaujmout, muze byt dobrym ucitelem,

Jjak ve skole, tak v tovarni hale nebo kan-
celari. VSem tém, kteri toto umi bych chtél
podekovat a poprat, aby se jim to v novém
roce vSechno dafrilo...

Pokud mate i Vy svij pribéh Uspéchu
a chcete se 0 n¢j podélit s nasimi ctenari,
nevahejte a kontaktujte nas. Pokud si i Vy
myslite, ze vysokou Skolu a praxi Ize pro-
pojit, napiste nam.

Vsem Vam preji prijemné a inspirativni
cteni, uspesny rok 2015 a kazdy jeho jedi-

necny den.

—Milos Drdla
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ROZHOVOR 5 PROF. ING. MIROSLAVEM LUDWIGEM,
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istorie vysokého skolstvi v Pardubicich zapocala krat-

ce po skonceni druhé svetové valky a je tésné svaza-

na s rozvojem dopravni sité, potravinarského, strojni-

ho a chemického primyslu mésta a regionu. Béhem
své pétasSedesatileté existence se z jednooborové zameérené
vysoké Skoly stala moderni vzdélavaci instituce univerzitniho
typu, ktera poskytuje vysoce kvalitni vzdélani srovnatelné se
zahranicnimi vzdélavacimi institucemi. 27. ¢ervna 1950 z roz-
hodnuti ceskoslovenské vlady byla zfizena vysoka skola. Vyuka
byla zahajena 15. fijna 1950. V listopadu 1953 se pak status
Skoly zmenil a nafizenim vlady vznikla Vysoka skola chemicko-
technologicka v Pardubicich znama ctyricet let pod zkratkou
VSChT, v jejimz &ele stal po dlouha léta rektor prof. Ing. Jifi
Klikorka, DrSc. Na pocatku 60. let byl na okraji mésta posta-
ven pavilon pro technologické katedry a k historické budove
v centru mésta bylo pristavéno severni a zapadnikridlo. Vyznam-
nym meznikem v historii Skoly se stal 17. leden roku 1991, kdy
byl prijat novy statut, v némz byla poprvé zakotvena existence
dvou fakult: Fakulty chemicko-technologické a nove zfizené Fa-
kulty Uzemni spravy, zaklad novodobé univerzity. 1. dubna 1993
byla ustavena Dopravni fakulta Jana Pernera a dne 31. brezna
1994 byla vysoka Skola prejmenovana na Univerzitu Pardubi-
ce. Vznikla instituce poskytujici vysokoskolské vzdélani univer-
zitniho typu, ktera se dale rozriistala o nové ustavy a fakulty.
V lednu 2001 z Ustavu jazyk( a humanitnich studii vznikla Fa-
kulta humanitnich studii, nyni Fakulta filozoficka, a v cervenci



2005 vznikla Fakulta restaurovani,
umeélecky zameérena fakulta sidlici
v Litomysli. V roce 2007 se z Usta-
vu zdravotnickych studii stala sa-
mostatna Fakulta zdravotnickych
studii. Od ledna 2008 ma Univerzita
Pardubice sedm fakult, nejmladsi
fakultou je Fakulta elektrotechniky
a informatiky, ktera vznikla z Usta-
vu elektrotechniky a informatiky.

Se svymi 10 tisici stavajicimi stu-
denty v 65 studijnich programech
a radou graduovanych pedagogti
dnes Univerzita Pardubice, jako
jedina vysoka skola univerzitniho
typu v Pardubickém kraji, mimo
jiné, prispiva k vychove kvalifikova-
nych odborniki a mladych védecko-
vyzkumnych pracovnikii a obo-
hacuje zivot mésta a regionu i po
strance kulturné spolecenské.

Po stredni skole jste vystudoval
Vysokou Skolu chemicko-techno-
logickou v Pardubicich. Byl to ten
obor, ktery Vas zaujal a ktery jste
chtél studovat?

V prabéhu studia na Gymnaziu
v Céslavi jsem zvazoval i jiné obo-
ry jako matematiku, fyziku, biologii
¢l medicinu. Kdyz jsem podaval pri-
hlasku na vysokou skolu, tak jsem
vSak jiz byl pevné rozhodnut studo-
vat chemii. Svého rozhodnuti jsem
nikdy nelitoval, protoze chemie je
velmi zajimavou a stale se bourlivé
rozvijejici disciplinou. Chemie se za
ty roky, které uplynuly od ukonceni
mého vysokoskolského studia, vel-
mi zmeénila a ma obrovsky potencial
| do budoucna.

Byla moznost v dobé Vasich studii
vyuzit nabytych vysokoskolskych
veédomosti primo v praxi pri studi-
ich?

V prubéhu standardniho inzenyrskeé-
ho studia jsem chodil na brigadu do
nedalekého podniku, ktery se nyni
jmenuje Synthesia (v tehdejsi dobé
Vychodoceské chemické zavody).
Bylo zajimavé vidét, jak vypada che-
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micka tovarna zevnitr.
V té dobé ani tak neslo
o uplatnéni mych cers-
tvé ziskanych znalosti,
ale spiSe o to, abych si
privydélal. Ale urcité to
bylo dulezité a prineslo
mi to mnoho zajimavych
poznatkld. Po ukonce-
ni inzenyrského studia
jsem pokracoval ve stu-
diu jako interni aspirant
(dnes student doktor-
ského studia). V prabéhu
aspirantury jsem stravil
nekolik tydnu ve Vyzkum-
ném ustavu organickych
syntéz v Pardubicich,
a tam jsem jiz své zna-
losti uplatnit mohl a také
jsem se tam mnoho cen-
nych veci naucil.

Jste rektorem Univerzi-
ty Pardubice. Dostat se
do cela univerzity musi
byt pro kazdého vyzva
a zaroven velka zodpo-
vednost. Co vas prime-
lo podruhé kandidovat
a prijmout tento post?

PROF. LUDWIG JF ABSOLVENTEM VYSOKE
SKOLY CHEMICKO-TECHNOLOGICKE

V PARDUBICICH, KTEROU UKONCIL

V ROCE 1980. O PET LET POZDEJI OBHAJIL
DISERTACNI PRACI. V LETECH 1984 — 1987
PUSOBIL JAKO VEDECKY PRACOVNIK VE
SPOLECNE LABORATORI CHEMIE PEVNYCH
L ATEK VSCHT V PARDUBICICH

A CESKOSLOVENSKE AKADEMIE VED.

OD ROKU 1987 PRESEL VE FUNKCI
ODBORNEHO ASISTENTA ZPET

NA VYSOKOU SKOLU NA KATEDRU
ORGANICKE CHEMIE, KDE BYL V ROCE 1993
JMENOVAN DOCENTEM. PROFESOREM
PRO OBOR ORGANICKA CHEMIE BYL
JMENOVAN V ROCE 2001. V SOUCASNE
DOBE ODBORNE PUSOBI NA USTAVU
ORGANICKE CHEMIE A TECHNOLOGIF
FAKULTY CHEMICKO-TECHNOLOGICKE.
SESTYM ROKEM JE REKTOREM UNIVERZITY
PARDUBICE,

JOBMAGAZIN 9



Poprvé jsem kandidoval na post rek-
tora v roce 2000. V rektorské funkci
jsem potom univerzité slouzil dveé tri-
leta funkcni obdobi. Po Ctyrleté pre-
stavce jsem kandidoval znovu v roce
2010 a po skonceni prvniho Ctyrleté-
ho obdobi jsem své druhé, tedy sta-
vajici funkeni obdobi, zahajil v unoru
2014. Mate pravdu, Ze kandidovat na
rektora univerzity je velka vyzva, tak
tomu bylo i pfi mém poslednim roz-
hodovani. Za ty roky, kdy jsem vce-
le Univerzity Pardubice stal, prosla
nase alma mater obrovskou zmé-
nou, a to ve vSech smérech. Zvysil se
pocet fakult, pocet studentl, pocet
a rozsah nabizenych studijnich pro-
gramu, narostl nas védecky vykon,
zrekonstruovali jsme témer vSechny
nase objekty, postavili objekty nové,
vyuzivame radu velmi modernich
a Casto originalnich védeckych pri-
stroju. Stali jsme se uznavanou vzdeé-
lavaci a védeckou instituci.

Stavajici obdobi ma rovnéz svoje
vyzvy. Musime se vyrovnat s demo-
grafickym poklesem roc¢nikl nastu-
pujicich na vysoké skoly a dusledky
statni politiky nepromysleného na-
rustu studentd v uplynulych dvou

dekadach. Musime vyuzit moznosti,
které nam poskytuji v prave zaha-
Jovaném planovacim obdobi ope-
racni programy Evropské unie. Pres
vSechnu byrokracii, slozitosti a ne-
vyjasnénosti ceské legislativy a ali-
bismus urednikd fidicich organu je
to moznost, jak ziskat dalsi potrebné
prostredky na dalsi rozvoj nasi infra-
struktury a podporu klicovych aktivit
ve vzdeélavaci i védecké oblasti. Mu-
sime prispét k tomu, abychom pro
nase pracovniky vytvorili podminky,
které jim umozni vychovavat kvalit-
ni absolventy a produkovat vynikajici
vedeckeé vysledky. Nebude to jedno-
duché, ale to mé na tom prave prita-
huje.

Kdyz se podivame na Vas profesni
zivotopis, tak jste cely svij profesni
zivot zasvetil Univerzité Pardubice.
Co je tim divodem, tim pomyslnym
magnetem, ktery Vas stale pritahu-
je k této univerzité?

Mate pravdu. Prestoze jsem byl né-
kolik let zaméstnancem CSAV, pres-
toze jsem mél moznost pusobit na
zahranicnich univerzitach, tak jsem
byl vzdy srdcem na své univerzité
a nikdy jsem ji nechtél opustit. Ten
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vztah asi vznikal postup-
né. UrCité na tom meélo
velky podil to, ze jsem se
tu setkal s celou radou
ucitelt, ktefi mé mno-
ho naucili, a to nejenom
z chemie. Ma na tom
svuj podil i akademic-

ké atmosféra v nasem  yNJYERZITA PARDUBICE
badatelském tymu, ve

které vznikd neopako- > ROZVIJLPETASEDESATILETOU TRADICI
vatelné partnerstvi mezi VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANI

miadim pinym napadd - ) ar7t pa AL ARSKE, MAGISTERSKE

a zkuSenostmi tech star- A DOKTORSKE STUDIINT PROGRAMY
Sich. Dnes navic k véko-

, RO VE STO TRICETI OBORECH
vé rozmanitosti pribylo

| to, Ze je ndS tym vskut- > PESTUJE UNIVERZALNT SIRTVEDNICH
ku mezinarodni. Musim DISCIPLIN: PRIRODNI, TECHNICKE,
v&ak pfiznat, Ze ja travim FKONOMICKE, SPOLECENSKE,
drtivou vétsSinu casu pl- ZDRAVOTNICKE I UMELECKE

nenim svych rektorskych —y , e
sovinnosti. Tato slusba VYTVARI MEZINARODNI TVURCT

PROSTRED!]

univerzité meé pripravi-
la 0 mnohé, napriklad , PODPORUJE STUDIUM NA
o vysledky vedecké pra- ZAHRANICNICH VYSOKYCH SKOLACH

ce, které bych pravde- . ,
> NABIZI STUDIUM A PROGRAM OSOBNI

podobné vytvoril, ale na . S
druhou stranu mé k uni- ASISTENCE ZDRAVOTNE POSTIZENYM

verzité jesté vice pripou- STUDENTUM

tala. > PRIPRAVUJE ODBORNIKY PRO
USPESNOU KARIERU V SIROKE SKALE
PROFESI
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V neékolika po-
slednich letech
nastava problém
pro absolventy
vysokych  skol
s uplatnitelnos-
ti na trhu prace.
Mate i Vy tento
problém u vasich
absolvent(?

Univerzita  Par-
dubice je univer-
zitou s Sirokym
zamerenim,  to
znamena, ze pro-
dukuje absolven-
ty rdznych obor(
od uméleckych,
pres humanit-
ni a zdravotnic-
ké, ekonomické,
obory souvisejici
s dopravou, az po
obory technické
a technologické,
jako je napriklad
elektrotechnika,
informatika, do-
pravni stavitelstvi
¢ chemie. Uplat-
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nitelnost nasich absolventu je dobra,
malokdo hleda praci delsi dobu. Po-
zadavky trhu prace se méni a budou
se meénit. Systém vysokoskolského
vzdélavani je otevreny a zalezi | na
samotnych maturantech pri vybéru
vysoké skoly, aby spravné odhadli,
ktery studijni obor jim pfinese dob-
rou pozici na trhu prace, az dostu-
duji. Chapu vsak, ze orientace mezi
obory na vysokych skolach neni upl-
né jednoduchd, a proto casto pod-
lehnou libivym nazvam.

Maji moznost vasi studenti se v pru-
behu studii zapojit do realné praxe
v komercnim sektoru pro ziskani
praktickych dovednosti?

Tato moznost na nasi univerzité exi-
stuje a je to dobre. Tradicni je napri-
klad zadavani diplomovych praci,
jejichz tématem je vyzkum konkrét-
ni problematiky resené v urcCitém
podniku nebo organizaci. Snazime
se podporovat | studenty, kteri maji
iInovacni potencial a jejich napady
maji nadéji na brzké vyuziti v praxi.
Poradame kazdorocné soutéz Byz-
nys Trefa, pri které studenti pred-
stavuji své podnikatelské napady
potencialnim investorim. Hledame

| nové formy spoluprace, pri kterych
maji studenti moznost seznamit se
s konkrétnim podnikem a manage-
ment podniku naopak s moznym
budoucim zaméstnancem. Musime
mit vSak na mysli to, ze hlavnim uko-
lem univerzit je vzdélavat a badat.
Spoluprace s praxi je vSak dulezita
a my ji nepodcenujeme.

Jak vnimate propojeni komercni
sféry s Vasi univerzitou. Jsou z Va-
Seho pohledu firmy aktivni a vyhle-
davaji spolupraci s Vami?

Situace se v posledni dobé zlepsuje,
ale je treba fici, ze se musime lépe
vzajemne pochopit a postavit spo-
lupraci na kvalitativné vySsi Urovni,
nez tomu bylo drive. Univerzity maji
zajem o dlouhodobou spolupraci, fir-
my spise o rychlé vyreSeni konkrét-
niho problému. Musime se naucit
postavit spolupraci na vzajemné
vyhodnosti, a to i ekonomické. Dob-
rou cestou do budoucna je smluvni
vyzkum, ktery realizuje verena vy-
soka skola pro privatni podnik na za-
kladé dlouhodobé smlouvy. Naopak
pro nas neni vyhodné, kdyz nektery
z nasich zameéstnancu spolupracuje
s externim subjektem, vyuziva nase



moderni zazemi a drahé, nutno
podotknout Spickové, univerzitni
pristroje a poskytuje tuto special-
ni odbornou sluzbu za dumpingo-
Vé ceny.

Jste autorem 60 védeckych pub-
likaci a autorem nebo spoluauto-
rem 120 vystoupeni na zahranic-
nich a domacich konferencich.
Absolvoval jste staze na univer-
zitich ve Svédsku, Némecku a
Japonsku. Diky témto zkusenos-
tem dokazete posoudit rozdily v
pristupu ke vzdélavani a zapojeni
studentti do praxe. Jak je na tom
z Vaseho pohledu nase skolstvi?

V Cesku jsme ¢asto svédky
bezbrehé kritiky vSeho vcetné vy-
sokého skolstvi. Ja musim fricl, ze
tato kritika ¢casto pochazi od lidi,
kteri o dané problematice mnoho
nevedi. Navstivil jsem mnoho uni-
verzit vCetné tech, které se v ce-
losveétovych zebriccich pohybuji
na prvnich mistech, az po ty, kte-
ré v nich nenajdete. Obecné plati,
ze Uroven nasich vysokych skol
neni rozhodné Spatna. V nékte-
rych oborech (napfiklad v chemii
¢i mediciné) patfime ke svétové

Spicce. UrCité ale najdeme véci,
které bychom mohli v porovnani
s nékterymi zahranicnimi univer-
zitami délat lépe. Ale to neni tak,
ze se to da zmeénit na zakladé né-
Jaké vyhlasky za jeden rok. Cestou
Je stale vétsi otevirani ceskych vy-
sokych skol svétu, tedy vice spo-
luprace se zahranicim, vice uci-
teld a studentu ze zahranici, vice
spolecnych projektd. Uz nemame
problém v nedostatku pristroju
a Vv nevyhovujicich budovach.
Mame vSak napriklad problém
v tom, Ze ne vsSichni studenti jsou
dostatecné motivovani, aby se pri-
pravili do zivota co nejlépe. Urcité
se muzeme spolecné s privatni
sférou poucit napriklad v Némec-
ku Gi Svédsku v nastaveni vzajem-
né vyhodného systému praxi stu-
dentl v podnicich.

Soucasna nabidka vysokého
skolstvi jak statniho, tak soukro-
mého je skutecné velka. Proc by
si studenti strednich skol meli
pro dalsi studium vybrat prave tu
Vasi univerzitu?

Nase vysoka skola patri mezi sko-
ly s dobrym zazemim pro studium
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7 FAKULT
65 STUDIINICH PROGRAMU — 130 STUDIJNICH OBORU
10 000 STUDENTU — 2200 ABSOLVENTU ROCNE
250 PARTNERSKYCH UNIVERZIT VE 40 ZEMICH SVETA

| volnoCasové aktivity. Nabizime Siro-
kou skalu oboru, za kterych je moz-
né si vybrat. Jiz v prubéehu studia je
mozné pracovat na atraktivnich pro-
jektech, které poskytuji zajimaveé vy-
sledky. Studenti mohou cast studia
stravit na jiné vysokeé skole v zahra-
nici. Vétsina nasich budov je umis-
téna v jednom arealu a vse je velmi
blizko. Nase objekty jsou bud nové,
nebo opravené a maji vsechny mo-
derni vybaveni. Pardubice jsou més-
tem, které zcela jisté uspokoji rizné
zajmy nasich studentu.

Mohl byste uvést priklady tspésné-
ho propojeni akademického a pod-
nikatelského svéta realizované Vasi
univerzitou?

Pokud bychom chtéli mérit uspes-
nost  propojeni  akademického
a podnikatelského svéta napr. ve fI-
nancnich castkach, mohu uvést, ze
v roce 2014 uzavrely podnikatelské
subjekty s pracovisti univerzity kon-
trakty za vice nez 13 milionu korun.
Nebo mohu zminit priklady konkrét-
ni spoluprace, napr. Dopravni fakulty

JOBMAGAZIN 15



Jana Pernera, ktera spolupracovala
se spolecnosti CZ Loko a.s. na vy-
voji nadrazeného fizeni lokomotiy,
pripadné Fakulty chemicko-techno-
logické s firmou Mediap a.s., které
spolupracovaly na problematice mi-
krokapsulace vyzivovych doplnku.
Vedle téchto ,vycCislitelnych® aktivit
existuje ale cela rada spolupraci za-
lozenych na kazdodennim uzkém
vztahu mezi konkrétnimi pracovniky
univerzity a podnikatelské sféry.

V ¢em vnimate Vasi pridanou hod-
notu?

Univerzita Pardubice, obdobné jako
ostatni verejné vysoké skoly, vycho-
vavaji absolventy, kteri jsou nadéji
pro dalsi rozvoj nasi spolecnosti. Vy-
soké skoly jsou hlavni silou vyzku-
mu v nasi republice a jejich vyznam
v tomto sméru poroste i nadale. Nasi
dalsi vyznamnou roli je popularizace
vzdelavani a védy v naSem regionu
a nejenom v ném. Chceme ukazat
verejnosti a hlavne mladezi, jak jsou
dalsi vzdélani a nové poznatky ve
vede dulezité pro nas kazdodenni zi-
vot.

Jakym smeérem se budou ubirat ak-
tivity Vasi univerzity v roce 2015?

Urcité pujdeme cestou tlaku na zvy-
sovani kvality stavajicich studijnich
programu. Extenzivni rozvoj dal-
sich oborU neplanujeme, ale pres-
to budeme | nadale v nasi nabidce
reflektovat spolecenskou poptavku
v nasich tradicnich oborech. Bu-
deme podporovat badatele, kteri
prinaseji kvalitni védecké vysledky
zakladniho vyzkumu, které maji celo-
svéetovy ohlas. UrcCité budeme hledat
| cesty ke zvySeni spoluprace s pra-
xi a podporovat smluvni aplikovany
vyzkum. Jednim z prikladt nového
typu spoluprace s externimi subjek-
ty je napriklad priprava manazerskeé-
ho vzdélavaciho programu MBAce in
Security management, ktery ve spo-
lupraci se Vzdélavacim Ustavem pro
bezpecCnostni strategie s.r.o. pripra-
vuji kolegové z Fakulty ekonomicko-
-spravni Univerzity Pardubice. Cilem
programu je poskytnout vedoucim
pracovnikim podnikatelskych sub-
jektd 1 subjektt z neziskové sféry
ucelené vzdélani v rozsahu potreb-
ném pro samostatny vykon cinnosti
bezpecnostniho manazera. DalSim
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ddlezitym  ukolem
je priprava projek-
td do novych ope-
racnich  programdu
EU, a to zejména
v OP Vyzkum, vyvoj
a vzdeélavani.

Kdyz se podivate
v profesnim zivoté
zpatky, je néco, co
byste udélal jinak?

Par drobnosti by
se urcité naslo, ale
obecné vzato svych
minulych  rozhod-
nuti nelituji.

Co byste vzkazal
nasim  ctenarim
a studentim do
roku 2015?

Rad bych vsSem
popral, aby jim rok
2015 prinasel vice
radosti nez staros-
ti a samozrgme
pevné zdravi, které
je pro nas vsechny
velmi dulezité.

UNIVERZITA PARDUBICE

FAKULTA CHEMICKO-TECHNOLOGICKA
FAKULTA EKONOMICKO-SPRAVNI

DOPRAVNI FAKULTA JANA PERNERA
FAKULTA FILOZOFICKA

FAKULTA RESTAUROVANI

FAKULTA ZDRAVOTNICKYCH STUDII

FAKULTA ELEKTROTECHNIKY A INFORMATIKY
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Vzdélani a nové poznatky ve vedé jsou dllezité pro nas kazdodenni Zivot

Reknéte na zavér nasim
ctenariim, jaka je Vase
cesta k uspéchu?

Uspéch je véc relativni. Ur-
cité pro me bylo vzdy dule-
zité mit kolem sebe lidi, na
které jsem se mohl spoleh-
nout, a to jak ve svém Zi-
voté soukromém, tak pra-
covnim. Rodinné zazemi
je pro mé velmi dulezité.
V pracovnim zivoté si sna-
zim vybirat co nejschop-
néjsi spolupracovniky tak,
aby mi nejenom pomahali,
ale také obcas se mnou
nesouhlasili a navrhovali
nova reseni. A zakladem
je zivotni optimismus.

Dékujeme Vam
za rozhovor a prejeme
Vam mnoho tspécha.

Tym JOBMAGAZIN
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A StartupJobs

Najdéte si praci, co vas bude bavit!

Proc pracovat pro startup?

Chcete pracovat ve firmé, kde vase prace bude davat smysl a bude vas bavit?

Nékde, kde nebudete jen tisicim zaméstnancem, ale tfeba tim prvni, druhym,

desatym? Ve startupu takovou praci najdete. Budete mit prilezitost budovat firmu
od zacatku a vase prace za vami bude vidét.
Filip Mikschik
zakladatel StartupJobs

Ty nejzajimavéjsi nabidky

W,
Team leader % Praha a Stfedocesky kraj Full-time
STORYOUS.
Head of Product l_:mnn munssvi} Praha Full-time
CTO Rohlik.cz rohlik ;% Praha Full-time

Nebo omrknéte dalsi nabidky v téchto kategoriich

& K

Management Marketing Obchod

</> /3 =

Programovani Design Dalsi

@ www.StartupJobs.cz , @StartupJobscz f facebook.com/StartupJobscz



RIZENI BEZPECNOSTNICH

RIZIK

VZIDELAVANI V OBLASTI RiZENI BEZPECNOSTNICH RIZIK
NOVY MANAZERSKY VZDELAVACI PROGRAM MBAcE IN SECURITY

MANAGEMET

Dulezitym Ukolem managementu
jakéhokoliv podnikatelského subjek-
tu Ci neziskové nebo verejnopravni
organizace je sprava a dlouhodoby
rozvoj svérenych hodnot. Mnohdy se
jedna o budovy a technické vybave-
ni, Jindy o kancelare a zaméstnance,
v mnoha pripadech se jedna o zna-
losti, informace a obchodni znacku.
VSe z toho ma pro organizaci svoji
hodnotu a vyznam. Zodpovednos-
ti managementu je vzdy efektivni
ochrana téchto hodnot.

Pristup k problematice bezpecnos-
ti jako takové se ruzni. Dulezitym
faktorem je prostredi, obor podni-

kani, samotny naturel Clovéka, ktery
0 bezpecnostnich opatrenich roz-
hoduje, drivejsi zkusenosti, ale
| spousta dalsich. Vzdy by se ale mélo
jednat o urcCitou formu vyvazenirizik,
kterym cCelime a nakladu, které vyna-
kladame na jejich eliminaci, respek-
tive které vynalozime pri pripadném
odstranovani skod. Znamena to vzdy
pragmaticky pristup k hodnoceni
situace a volbé opatreni.

Prace manazera vyzaduje urcity cit
pro vnimani rizik. Mnohé zkusenos-
ti ziskané dlouhodobou praxi maji
svoji hodnotu a je mozné je sdilet.
Kazda zkuSenost, | ta Spatna ma



svoji hodnotu, pokud se z ni pouci-
me. Za optimalni ale povazuji ucit
se z chyb jinych. Nejlépe systémove
a s urcitym cilem.

Z nasich vyzkumu vyplynulo, ze stra-
tegické pojeti oblasti fizeni bezpec-
nostnich rizik neni u tuzemskych
subjekta prilis casté. Proto vznikl
zamer poskytnout vlastnikim, ma-
nazerum a ridicim pracovnikim tu-
zemskych subjektl uceleny pohled
na tuto oblast podporeny dlouhodo-
bou podporou portfoliem vzdélava-
cich akci a programu.

Partnery zaméru se staly Fakulta
ekonomicko-spravni
Pardubice,

Univerzity
brnénsky Vzdélavaci

ustav pro bezpecnostni strategie
a prazska pobocka ASIS Internatio-
nal.

Prvnim spoleCnym pocCinem uvede-
ného zaméru je puldenni seminar
,Bezpecnostni management v pra-
xi“ poradany na pude Fakulty ekono-
micko-spravni Univerzity Pardubice
dne 3. 3. 2015 od 13:00 hodin. Cilem
seminare je uvést na relativne ma-
lém Casovém prostoru problemati-
ku bezpecnostniho managementu
v celé jeho sirfi a komplexnosti, a to
na prikladech ze soucCasné praxe.
Vybér prednasejicich a diskutujicich
byl tomuto zaméru zcela podrizen.,
Pokud Vas tato problematika profes-
né Ci osobné zajima, pak jste srdec-
ne zvani.

Druhym realnym kro-
kem naplnujicim  vySe
uvedeny zamer je spolu-
prace odbornikl vSech
zUCastnénych partnerd
na pripravé vzdeélavaci-
ho programu MBAce in
Security management,
jehoz oficialni prezenta-
ce probéhla v prabéhu
unora 2015 s tim, ze ote-



Rizeni bezpecnostnich rizik

vieni prvniho béehu je planovano na
duben 2015.

Program je 1,6 — 2 lety, je realizo-
van v Cestiné a je urcen pro mana-
gement Sirsiho spektra spolecnosti
a organizaci, pro vlastniky, statutar-
ni zastupce a pro specialisty na pro-
blematiku bezpecnosti. Program je
prirezovy, zameéreny na vse podstat-
né co se tyka bezpecnostniho man-
agementu a jeho neskomnym cilem
je ustanovit vzdelavaci standard pro
tuto oblast.

Univarzita
Pardubice

R

VZDELAVACT OSTAV
FRO BEZPECNOSTNI
STRATEGIE

Ucastnici programu ziskaji kompe-
tence a zkuSenostinejen v problema-
tice identifikace rizik a konkrétnich
hrozeb a jejich hodnoceni, ale zejmé-
na v tom, jak je efektivné eliminovat
a predchazet vzniku skod. Teoreticka
priprava bude doplnéna o praktické
ukazky modernich bezpecnostnich
technologii a praci s nimi. Pri reSe-
ni konkrétnich pripadovych studii se
budou setkavat s mnoha odborniky
z praxe, se kterymi budou resit béz-
né ukoly, ale I komplexni problémy
spadajici do kompetence profe-

L mirERmaTENa”
T T

MBAce in Security Management

I".."f .iE-:II-';-I-'f 1L i B !'.'lf.'-'l'i.' ] .'I":!.'.:‘- ter e

o hernecnosial manaoeme
pro bezpecnosint management

J.'-."'j‘.' isiness Administration Cer !I.'.:.I-.' d Executive

{MBAce)
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Rizenf bezpenostnich rizik

sionalnich bezpecnostnich
manazerl. Program pokry-
va problematiku bezpec-
nosti, jak v jednotlivych de-
tailech (pravo, lidské zdroje,
technologie, procesy, orga-
nizace), tak v jeji komplex-
nosti, nebot vSe se vsim
SOuViIs.

Ukolem realiza¢niho tymu
bylo vytvoreni velmi kom-
plexniho vzdélavaciho pro-

gramu pro vrcholovy ma-  FAKULTA EKONOMICKO-SPRAVNI
nagement. Nasim dalsim  UNIVERZITY PARDUBICE \//NIK| A
Ukolem je vychova nové  \VROCE 1991 A JEDNA SE O DRUHOU
generace profesiondlnich  NEJSTARST FAKULTU UNIVERZITY
bezpe¢nostnich manazerd  PARDUBICE V SOUCASNE DOBE
avytvareniodbornékomuni-  NABIZT TRI BAKALARSKE STUDIONI

ty, kterd se této problemati- ~ PROGRAMY AV JEJICH RAMCL DESET

ce vénuje. Budemeradi, po-  STUDIINICH OBORU, TRI NAVAZUJICT
kud se mezi ¢tendfi tohoto  MAGISTERSKE STUDIINI PROGRAMY
magazinu najdou zdjemci  SESESTI STUDIINIMI OBORY A CTYRI

o spoluprdci, nebo zédjemci  DOKTORSKE STUDIINI PROGRAMY

0 UGast v tomto bezesporu  (/ TOHO TRI LV ANGLICKEM JAZYCE).
unikatnim programu. DVA Z NICH JSOU ORGANIZOVANY VE
SPOLUPRACI S FAKULTOU INFORMATIKY
A MANAGEMENTU UHK. JEDEN STUDIJINI
OBOR VE VSECH STUPNICH STUDIA JE
NABIZEN IV ANGLICKEM JAZYCE PRO
ZAHRANICNI STUDENTY.

Program MBAce in Security
management je realizo-
van v ramci celozivotniho
vzdélavani na Fakulté eko-
nomicko-spravni Univerzity
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Pardubice. Prirozené tak doplnuje
a rozSiruje stavajici portfolio produk-
ta fakulty, které se na problematiku
bezpecnosti zaméruji. Jednim z nich
je bakalarsky studijni obor Informac-
ni a bezpecnostni systémy (IBS).

Koncepce tohoto bakalarského obo-
ru ve studijnim programu Systémo-
vé inzenyrstvi a informatika vychazi
z poznatkd Evropské unie a Ceské
komory detektivnich sluzeb o pro-
hlubujicim se vyznamu problema-
tiky podnikatelského zpravodajstvi
(Business Inteligence — BIl) a konku-
rencniho zpravodajstvi (Competitive
Inteligence — Cl).

Oba typy zpravodajstvi, jako soucast
bezpecnostnich aspektl podnikani,
jsou v soucasnych podminkach glo-
balizace a pripravy vstupu do Evrop-
ské unie nutnou soucasti ekonomic-
kych aktivit vSech podnikatelskych

subjektu evropského

prostoru.

Standardni studijni plan
oboru IBS je sestaven
tak, aby po absolvovani
teoretickych a obecné
prUpravnych predmeétu
ziskal absolvent praktic-
ké znalosti zejména z nasledujicich
oblasti: informacni a komunikacni
technologie; klasické detektivnitech-
nologie; podnikatelsko-zpravodajské
technologie; lobbyistické technolo-

gie.

Soucasti odborné pripravy je i fize-
na odborna praxe, ktera vytvari lepsi
podminky pro zpracovani bakalarské
prace a pro budouci zaméstnani.

Tento studijni obor IBS otevira ab-
solventum cestu k vykonu funkci
v oblasti soukromé bezpecnostni
ochrany ekonomickych zajmu pod-
nikatelskych subjektu.

Jednad se zejména o uplatneni ve
statni sprave, organech samospravy
(méstské urady, urady obci s rozsite-
nou pusobnosti, magistraty | krajské
urady), specifickych regionalnich or-
ganizacich, napr. rozvojovych agen-



turach, hospodarskych ko-
morach, ale i v institucich
zamerenych na oblast
bezpecnostniho  pramy-
slu. Bakalarské studium
je zaméreno na pripravu
odbornych pracovnikd pu-
sobicich na nizS§im stupni
fizeni téchto instituci.

Absolventi bakalarského
studijniho oboru IBS mo-
hou v jednotlivych institu-
cich vykonavat nasledujici
funkce: bezpecnostniaudi-
tor, bezpecnostni analytik
a prognostik, bezpecnost-
ni technicky projektant,
bezpecnostni  poradce,
bezpecnostni organizac-
ni a rezimovy projektant,
pracovnik a manazer kon-
kurencniho zpravodajstvi
a detektivni ochrany eko-
nomickych zajmu apod.

Rizenf bezpe¢nostnich rizik

MANAZERSKY VZDELAVACT PROGRAM MBACE
IN SECURITY MANAGEMENT JF URCEN VSEM
RIDICIM PRACOVNIKUM OBCHODNICH
SPOLECNOSTI A ORGANIZACT, VLASTNIKUM,
STATUTARNIM ZASTUPCUM A OSOBAM
ZODPOVEDNYM ZA BEZPECNOST ORGANIZACE.
STUDIUM JE POSKYTOVANO KOMBINOVANOU
FORMOU S MAXIMALNIM ZRETELEM NA VYUZITI
ZISKANYCH ZNALOSTI V PRAXI. LEKTORSKY
TYM SESTAVA 7 AKADEMICKYCH PRACOVNIKU
A SPECTALISTU Z PRAXE. SOUCASTI STUDIA

JE RESENT REALNYCH PRIPADOVYCH STUDII

A UKOLU FORMULOVANYCH SAMOTNYMI
UCASTNIKY. DELKATRVANI 15 — 2 ROKY

S MOZNOSTI PRIZPUSOBENT VASIM
INDIVIDUALNIM POTREBAM. PROGRAM JE
POSKYTOVAN V RAMCI CELOZIVOTNIHO
VZDELAVANT FAKULTY EKONOMICKO-SPRAVNI
UNIVERSITY PARDUBICE DLE VZDELAVACIHO
STANDARDU ETRF, ABSOLVENTI ZISKAVAJL

CERITIFIKAT MBACE.
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VITE, KDO JE NA DRUHEM KONCI

DRATU“?

NEMUSITE BYT KORPORACE, BANKA ANI POLITIK,
ABY SE VAS TYKALA HROZBA ODPOSLECHU A UNIKU
CITLIVYCH INFORMACT A DAT. TAKOVE UNIKY CASTO
SAHAJI DO RADU STOVEK TISIC AZ MILIONU A STAVA
SE, ZE TAKOVA CISLA MOHOU JAK MALE, TAK I VETSI
FIRMY I ZCELA ZNICIT. PRITOM PRONIKNOUT DO
,SOUKROMI" SPOLECNOSTI NENI VUBEC NIC
SLOZITEHO: STACI PRUMERNE SIKOVNY UTOCNIK

A VASE OBCHODNI INFORMACE JSOU KONKURENCI
SERVIROVANY NA ZLATEM PODNOSE.

Odposlechy hovoru a kradeze know
-how uz davno nejsou matrixem.
Stale cCastéji k nam ze zahranici
| z domova prichazeji zpravy o uniku
citlivych osobnich a strategickych
dat. A nemusi to byt jen velké ryby,
jako jsou Ivanek nebo Rath. Podle
spolecnosti Safetica hlasi unik dat
az 75 % Ceskych firem. Mezi nejCas-

f v

téjSi divody pritom patfi zranitelnost

softwaru, ktery zaméstnanci pouzi-
vaji, kradez, ztrata nebo Spatné za-
chazeni s mobilnimi zarizenimi.

Majitelé a manazeri firem presto tyto
hrozby zatim neberou prilis vazne,
a drtiva vetsina firemni komunikace
tak zUstava nezabezpecena. Vsichni
by si vSak méli uvédomit, ze zodpovi-
daji za ochranu dat tretich osob, kte-
ré jim tito lidé s daveérou svéril.



VELKY BRATR STALE
NASLOUCHA

,Ochrana obchodnich informaci,
unik dat a obrana proti odposlechim
jesté porad nejsou aktudlnim téma-
tem mezi ceskymi podnikateli. Pri-
tom zname aféry, které jsou nasemu
businessu blizké. Nikdy nevite, kdy
nekdo muze odposlouchavat zrovna
vas, rika Petr Benes, jednatel spolec-
nosti PhoneX Security, ktera vytva-
i Sifrovaci systémy pro bezpecnou
mobilni komunikaci. Na vlastni kizi
také zazil odposlech a nebyla to moc
prijemna zkusenost.

.Snazite se rozvijet svuj podnik, de-
lat praci, ktera ma smysl, a najednou
si uvedomite, ze vasSe konkurence
0 vas vi podezrele mnoho informa-
ci' vysvéetluje BeneS impuls, proc
vznikl PhoneX. ,Komunikace pres
telefon je dnes bézna, v korporacich
| v. mensich firmach to ani jinak ne-
jde. A kazdy z nas chce mit jistotu,
ze citlivé informace, které jsou pro
firmu stézeni, uslysi pouze nasi ko-
legové nebo obchodni partneri.”

Aby informace zUstaly v téch sprav-
nych usich, zajistuje pravé mobilni

aplikace PhoneX. Ta dokaze v chyt-
rém telefonu Ci tabletu zaSifrovat
hovory, zpravy a prenasené soubo-
ry. Uzivatelé jsou tak chranéni zcela
anonymneé a bezpecné.

ANONYMITA A BEZPECNOST
NA PRVNIM MISTE

Sifrovana komunikace je urcena pre-
devsim pro ty, kteri s citlivymi infor-
mace operuji dennodenné. Typickou
klientelou PhoneXu jsou spolecnosti,
t). B2B segment. Chrani jak top ma-
nagement firem, tak | treba auditory,
ucetni, advokaty, bankére Ci deve-
lopery, a to vCetné jejich zakaznik,
Pro vétsi klienty Ize aplikaci upravit
na miru, napriklad sladit do firem-
nich barev vcetné loga, zapracovat
firemni politiku, resp. hierarchii do
komunikace, integrovat do existujici
infrastruktury ¢i propojit s adresaro-
vymi sluzbami.

A jak PhoneX funguje? ,Hlasovy ka-
nal se spojuje peer-to-peer (spoje-
ni je telefon vs. telefon) a Sifrovana
hlasova data ,neprotékaji” pres nas
server. Ten hovor pouze spojuje. Da-
tovy tok se sméruje naprimo, pokud



je to mozné. Obé zarizeni nasledné
poO spojeni serverem vytvori primou
Sifrovanou linku. Druhym rysem je
pouziti technologie end-to-end S§if-
rovani, coz znamena, ze z telefonu
odchazi komprimovana a predevsim
zasifrovana data. Cely transferni ka-
nal ze zarizeni na zarizeni je tedy za-
Sifrovany. K desifrovani dochazi az
po prijeti cilovym zarizenim. Tretim
rysem je perfect-forward-secrecy
s ochranou proti man-in-the-middle
Utoku, kdy se generuji unikatni sifro-

,OCHRANA OBCHODNICH
INFORMACT. UNIK

DAT A OBRANA PROTI
ODPOSLECHUM JESTE
PORAD NEJSOU
AKTUALNIM TEMATEM MEZI
CESKYMI PODNIKATELL
PRITOM ZNAME AFERY.
KTERE JSOU NASEMU
BUSINESSU BLIZKE. NIKDY
NEVITE, KDY NEKDO

MUZE ODPOSLOUCHAVAT
ZROVNA VAS" — RIKA
PETR BENES, JEDNATEL
SPOLECNOSTI PHONEX
SECURITY

vaci klice pro kazdy hovor ¢i soubor
a Jsou zniceny ihned po jeho ukonce-
ni," vysvetluje Benes.

Aplikace je k dispozici pro nejpo-
uzivangjsi platformy, lze ji snadno
stahnout pres Google Play (Android)
a v blizké dobé také z App Store (i0S).
Licenci si podle BeneSe poridilo jiz
vice nez 1 300 uzivatelt. PhoneX
Security zastituje také Advisory
Board slozeny z prednich odbornikt a
vyznamnych osobnosti oblasti kryp-
tologie, IT a vyzkumu (prof. Vaclav



Matyas — prodékan pro
zahraniCi a vnejsi vztahy
FI MU, vedouci Laborato-
re bezpecnosti a apliko-

vané kryptografie FI MU;
RNDr. Jaroslav Hruby —
predseda skupiny krypto-
logie JCMF; Ing. Michal
Zalesak — vykonny redi-
tel Czech ICT Alliance).

X Firma chce rovnéz pro-
COPHONEXUMI = N R

> ZABEZPECUJE KOMUNIKACI PRES predstavila na  mezina-
SMARTPHONE NEBO TABLET (VOLANL, rodnichakeichv Londyne,

7PRAVY SOUBORY) Rotterdamu a zanedlou-
' ho vyrazi do Sanghaje.

> CHRANI PROTI ODPOSLECHU |

, L. Za znackou PhoneX stoji
> FUNGUJE PO CELEM SVETE tym specialistd ze spolec-
> NEPARUJE TELEFONNI CISLO nosti zvucnych jmen, jako

Je CERN, Red Hat, NetSui-
te, Blackboard, SKODA
AUTO ¢i Fakulta Informa-
tiky MU. S Masarykovou

S UZIVATELEM (APLIKACE JE
ODDELENA OD KONTAKTU, ZPRAV
A SOUBORU ULOZENYCH V ZARIZENI)

>V SYSTEMU VYSTUPUJETE POUZE Univerzitou nyni navazuji
POD PREZDIVKOU primyslové  partnerstvi,
> FUNGUJE I BEZ SIM KARTY Ktere firme umozni zaji-
mavou spolupraci s aka-
> LZE HO INSTALOVAT NA VLASTNI demickou sférou. PhoneX
FIREMNI SERVER A PRIZPUSOBIT se kazdym dnem rozvij,

NA PRANT KLIENTA posily jsou vitany!

PODPORUJE ANDROID A IOS
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Business Academy je projekt zalozeny
studentem VUT Fakulty podnikatelské
Ondrejem Praskem. Projekt vznikl po
nekolikaleté priprave, sbirani zkusenos-
ti a informaci z jinych $kol (MU, VSE,
UTB, CVUT) a akci po Uzemi celé CR.
Vize tohoto projektu je transformace
v klub pod zastitou VUT. Klub, ktery bude
sdruzovat studenty vSech fakult VUT,
ktefi maji zajem se dale vzdélavat a roz-
Sifovat si obzory a znalosti v oblastech
podnikani, osobniho rozvoje, kariéry.
A dale jim nabizet moznost kontaktu s lid-
mi z praxe formou prednasek, worksho-
pu, seminaru a konferenci. Radi bychom
vybudovali klub, kde se studenti budou
nejen potkavat s odborniky z praxe, ale
také se seznamovat mezi sebou a nava-
zovat spojeni vhodna k budovani byzny-
su a predavani rad, postrehd a informaci.
Tato vize je dlouhodoba a je nyni projed-
navano na rektoratu VUT, co vse by mohl
klub do budoucna zajistovat.

Projekt pro letosni rok je koncipovan
jako setkani studentd VUT s vysoko po-
stavenymi lidmi z praxe. Jedna se jak
o podnikatelskou sféru, tak sféru kariér-
ni a sféru osobniho rozvoje. Pujde o sled

nékolika prednasek, zakoncenych dvou-
denni konferenci. Chceme dosahnout
ference, ktera se za posledni roky na ces-
kych vysokych skolach poradala. Radi
bychom toho dosahli nejenom kvalitou
organizace a marketingu ale predevsim
lidmi, ktefi by studentim prednaseli.
Ucast uz pro letodni $kolni rok prislibilo
mnoho osobnosti jako napriklad: Ondre
Bartos, Stanislav Galik, Filip Drimalka,
Pavel Moric, Daniel Gamrot, Karel Novot-
ny, Jan Laibl a dalsi. V soucasné dobé se
bez jakéhokoli marketingu k organizovani
projektu prihlasilo vice jak tficet studentU
riznych fakult VUT a napfic vSemi roc-
niky. Z tohoto poctu jde jasné usuzovat
zajem studentd o tuto tématiku. Zajem
studentl o vice informaci z realného byz-
nysu a nacerpani praxe pfi organizovani
akci typu: ,0d student(i pro studenty”.
Radi bychom v letoSnim skolnim roce pri-
vitali pfi prednaskach a konferenci pany
Andreje Kisku, Jozefa Kabang, Ladislava
Spacka, Vaclava Muchnu, Alese Kalinu,
Jifiho Hlavatého, Ivo Lukacovice a dalsi
vyznamna jména z korporatni a podnika-
telské sféry Ceské republiky.



Jedna se tedy o opravdu znacné rozsah-
ly a narocny projekt. Radi bychom proto
navazali partnerstvi s firmami, organiza-
cemi a spolky, které maji zajem podporit
tuto nasi dobrou myslenku a spolupodilet
se na organizaci této velmi prestizni akce.
Nasi partnefi a podporovatelé nejen ze
pomuzou dobré véci a podpori vzdélani

ONDREJ BARTOS
Jak

nastartovat podnikani

studentd, ale zaroven ziskaji vybornou re-
klamu, diky které se jim podari zviditelnit,
pred velkym mnozstvim kvalifikovanych
a Iniciativnich studentu, kteri chtéji a de-
laji néco vic. Podporte nas projekt a po-
mozte nam tak zorganizovat jedinecnou
a fascinujici atmosféru, kterou uz ted za-
cneme budovat lepsi budoucnost.

“Co bych rad védél, kdy? jsem zacinal”

PETR GLOGAR

Zivnost versus s.r.o.

... aneb Sophiina volba zaclnajiciho podnikatele

Vsechny akce najdete na
facebook.com/BusinessAcademyBrno
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poéiTAéqvA Sit, CASTO
DOBYVANA PEVNOST

TEMER 100 % DAT VSECH FIREM JE ULOZENO V IT SYSTEMECH.
PRESTO MIRA ZABEZPECENT INFORMACNICH TECHNOLOGIT JF
NA VELMI NIZKE UROVNI. PRITOM UTOK V PODOBE ZCIZENI

A CASTO TAKE POZMENENT CITLIVYCH DAT JE DIKY MODERNIM
TECHNOLOGIIM OTAZKOU VTERIN. UTOCNIK NETISKNE
ANEVYNAST STOHY PAPIRU, STACT K TOMU JEDNA FLASH PAMET
VELIKA JAKO NEHET
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NEJUSPESNEJSI UTOKY JSOU
ZEVNITR

Z médii se casto dozvidame, ze ha-
cker XY zautocil na servery spolec-
nosti YZ. Malokdy je takovy utok
Uspésny, pouze vzbudi rozruch.
Zvenku jsou sité chranény ucinny-
mi firewally, UtoCi se na chyby v je-
jich nastaveni. Daleko castéjsi a také
Uspésnéjsi jsou utoky na vnitrni sit.
Utoénik odnési data dobfe a snad-
no dostupna uzivatelim, popripadée
administratordm. Cena flash paméti
s takovymto Spionaznim softwarem
zacCina na 100 USD.

USPESNY IT UTOK JE JAKO
PADELANE PENIZE. ODHALENY
JSOU JEN TY SPATNE
PROVEDENE.

JAK TAKOVY UTOK VYPADA?

Pomoci Spionazniho softwaru: Uzi-
vatel dostane flash pamét napr.
s prezentaci nebo s cenikem, po
spusténi souboru se nainstaluje Spi-
onazni software, ktery umozni ovla-
dat pocitac na dalku. Takovy utok je
casto provaden na administratory —

Pocitacova sit, pevné dobyvana pevnost

EVZEN TERSL, KONZULTANT

A ANALYTIK SPOLECNOSTI
GOLDSILVER. SPOLECNOST
SE SPECIALIZUJE

NA BEZPECNOSTNI

A MONITOROVACI
TECHNOLOGIE. JEJI CINNOST
ZAHRNUJE ODHALOVANI
MONITOROVACICH
PROSTREDKU,
BEZPECNOSTNICH DER

V SYSTEMECH (FYZICKYCH

[ IT). DALSIM ZAMERENIM JSOU
SPECIALNI TECHNOLOGIE
PRO MONITORING, FYZICKOU
[ IT BEZPECNOST A BEZPECNA
ULOZISTE DAT
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jejich pocitace obvykle disponuji ne-
omezenymi pravy do systému.

Odectenim prihlasovacich udaju:
Provadén treba pomocnym perso-
nalem jako uklizecky nebo ochranky:.
Ti pripoji mezi klavesnici a pocitac
Cteci zafizeni (mUze vypadat jako
obycCejny USB prodluzovaci kabel
nebo USB konektor), které zazna-
menava vsechny stisky klaves, tedy
| hesel. ,Uklizecka" se pak muze ne-
rusené do systému prihlasit. Do za-
rizeni se vejde neékolik miliont znakd,
jeho cena se pohybuje v radu desitek
az stovek USD.

Védomou spolupraci zameéstnance:
At uz utocnik kontaktuje zameéstnan-
ce nebo zameéstnanec chce primo
odnést firemni data napr. k budouci-
mu zaméstnavateli. Uto¢nici obvyk-
le oslovuji administratory, protoze
ti maji obvykle neomezeny pristup
ke vSem firemnim datim.

Kradezi pocitacu, disku, notebooku
apod.

JAK SE TEDY BRANIT?

Tak jako zadna pevnost neni abso-
lutné nedobytna, ani IT systém ne-
Ize na 100% zabezpecCit. Lze jej ale
zabezpecit natolik, ze pripadny utok
ztraci smysl.

Vzhledem moznosti snadného ode-
Cteni Ci vyzrazeni je prihlaseni pro-
strednictvim hesla nedostatecné.
Casté zmény a vysoka slozitost he-
sel jsou kontraproduktivni — uziva-
telé si tézko zapamatovatelna hesla
zapisuji vSsude mozné (obvykle na
papirek prilepeny na monitoru), na
strojové odecteni hesla nema jeho
slozitost zadny vliv. Osvédcenou
obranou je tzv. dvoufaktorova au-
tentifikace, uzivatel musi 1. néco ve-
dét — heslo nebo PIN a 2. néco mit
— Sifrovaci token, smart kartu, nebo
sms s jednorazovym kdédem apod.
V tomto pripadeé je utocnikovi zcize-
né heslo k nicemu. Bez fyzického kli-
ce se do systému prihlasit nelze.



JEDINA DATA, KTERA NELZE UKRAST
JSOU TA, KTERA NEMAME

Koncova stanice je nejslabsim clan-
kem IT systému, je obvykle i fyzicky
snadnéji pristupna nez server. Sifro-
vani dat na pevném disku je ucinné
pouze nezmocni-li se Utocnik pri-
hladovacich udajd. Resenim je pre-
sunout nejen data, ale i praci s nimi
do terminalového prostredi vzdalené
plochy. Sprava termindlu je jedno-
dussiatim ilevngsi, na koncové sta-
nici neni ulozeno vubec nic.

ROZDEL A PANUJ

Nemit data neznamena nemit k nim
pristup. Omezeni pristupu k citlivym
datim by mélo byt samozrejmosti
| u vrcholného managementu. Ome-
zeni na drovni pristupu k adresaram
je pouze zakladni snadno prekona-
telnou bariérou. Moderni systémy
prevence uniku nejen ze zamezuji
pristup k souborim, ale definuji moz-
nosti prace pro jednotlivé uzivatele
a soubory. V praxi to znameng, ze
uzivatel si urCity soubor sice muze
prohlédnout, ale nemuze jej tisknout,
posilat e-mailem nebo kopirovat na

flash pamét. Pri prohlizeni uzivateli
samozrejmé nefunguje kopirovani
do schranky a tisk obrazovky. UzZiva-
tel tedy nema moznost obsah sou-
boru vynést mimo systém.

Tento mechanizmus musi samozrej-
me platit pro administratora — ten se
pokud mozno nesmi k obsahu dat
dostat, maze pouze technicky zajis-
tit jejich dostupnost pro ostatni uzi-
vatele.

Cilem je kradez dat natolik znepri-
jemnit, ze pripadny zlodéj ztrati mo-
tivaci.

Rozdél a panuj, tedy znamena du-
sledné rozdéleni kompetenci mezi
administratory zajistujici technolo-
gickou bezpecnost a bezpecnostni
manazery definujici obsahovou bez-
pecnost. Takovyto systém silné eli-
minuje selhani lidského faktoru.

KDO CHCE RiDIT, MUSI MERIT

Jak bylo rfeCeno na zacatku, dobre
provedeny utok je ten neidentifiko-
vany. V pripadg, ze utok provadi sam
uzivatel s opravnénym pristupem da-



tum nelze jeho ¢innosti z logiky veci
zabranit. Je ale mozné utok identifi-
kovat prostrednictvi monitorovacich
nastroju, které sesbiraji dostatecny
pocet podkladl pro pripadné trestni
fizeni. Plati, ze monitoring uzivatelU
vCetné administratort neslouzi pou-
ze k méreni pracovni vykonnosti, ale
je aktivnim bezpecnostnim prvkem.

Inteligentni monitoring nejen ze do-
kdze zaznamenat data o cinnosti
uzivateld, ale dovede upozornit na
anomalie v jejich chovani, na zaklade
kterych predikuje pripadny problém.

Inteligentni monitoring identifikuje
problém driv, nez nastane.

ZABEZPECENI IT JE PREDEVSIM
O PRISTUPU

Neznamena to, ze bezpecnost-
ni technologie nejsou potreba, bez
dobre navrzené filozofie to vsak mo-
hou byt zbytecné vynalozené penize
bez valného efektu. Casto kombina-
ce vice jednoduchych levnych tech-
nologii je daleko Ucinnéjsi nez jedna
draha. Plati, ze zabezpeceni by mélo
minimalné zasahovat do komfor-

tu uzivatell. Metod zabezpeceni je
mnoho a témeér vzdy je jejich pouziti
kompromisem mezi komfortem po-
uziti, naklady a mérou bezpecnos-
ti. Jedno je vsak jisté. Pokud drtiva
vétsina firem a instituci pred velkou
vyzvou, nechtéji-li akceptovat ne-
identifikované utoky a podstupovat
vysoké bezpecnostni riziko.



SIMPLY CLEVER

Zcela nova SKODA Fabia Combi
s maximalnim prostorem pro rodinu, za minimalni priplatek

Na ulici se za ni automaticky otocite. A to jesté nevite, co vsechno nabizi. Treba bezkonkurenéni zavazadlovy prostor
ve své tfidé, Nebo novou generaci motord, které jsou az o 17 9% Usporngjsi, nejmodernéjsi asistencni systémy a vynikajici
jizdni vlastnosti. Nova Fabia Combi se 6 airbagy a ESC s multikolizni brzdou jiz za 262 900 K¢, Navic s financovanim
SKODA Finance povinné ruceni za 1K¢ rocné a pfi vyuziti protiuétu vykupni bonus 15 000 K&*, Seznamte se s novym
vozem SKODA Fabia Combi pfimo u nas.

* Nabidka bonusu plati pfi porizeni paketu Mobilita Plus se zarukou prodiouZenou na 5 let,

POVINNE
QUECENT ZA MOBILITA

1 Ké/rok PLUS

Nejvetsi zavazadlovy prostor Nejnovejsi generace ispornych  V pfipadé financovani Zaruka Maobility Plus
v dané tride (530 /1395 |) motord se SKODA Finance s prodlouzenou zarukou na 5 let

mojefabiacombicz  Wi/skodacz W@ /skodacz [l /skodacz (& /skodacr &) SKODA Finance

Va$ autorizovany prodejce vozi SKODA:

AZ SERVIS, ass.
AZ Tower

Prazakova 69, Brno 5 ERVI 5
Tel: 513 077 777
WWW.3Z-5ervis.cz



ALTERNATIVNI
ZDROJE ENERGIE
JSOU BUDOUCNOST

ROZHOVOR S PETREM KLIGLEM, BA, REDITELEM
SPOLECNOSTI CKD BLANSKO SMALL HYDRO SRO,



Cely svUj profesni zivot jste zasve-
til strojirenskému pramyslu. Jak
jste se po vystudovani stredni skoly
Gymnazium Blansko dostal ke stro-
jariné?

Pro meé to bylo prirozené. Od malicka
jsem byl veden ke strojaring, jelikoz
Jiz v 10 letech jsem se svym otcem,
ktery pracoval vice jak 30 let v CKD
Blansko, odcestoval do zahranici
a stravil s nim nekolik let pri vystavbé
vodni elektrarny. Tady zacala moje
cesta k vodnim turbindm. Po vystu-
dovani gymnazia jsem pak prirozené
nastoupil do CKD Blansko jako refe-
rent marketingu.

V pribéhu zameéstnani studujete
manazersky vzdélavaci program
MBAce in Management for Compe-
titivenes na plidé Centra akademic-
kych a vzdélavacich sluzeb (CAVS).
Co Vas k tomu primélo?

Prevést své teoretické znalosti do
praxe. V roce 2009 jsem vystudoval
bakalarsky studijni program — obor
ekonomika a management — coz mé
poskytlo mnoho cennych teoretic-
kych informaci, avsak nic vic. Jelikoz
se pohybuji v obchodu a projektovém



rizenijiz radulet a do konce lonského
roku jsem pusobil na pozici vedou-
ciho tymu, vnimal jsem potrebu se
posunout dal a rozhodl jsem se tedy
pokracovat ve studiu. Program typu
MBA byl prirozenou cestou vyuzit
teorii a naucit se ji aplikovat v praxi.
Samozreimé - impulsem ke studiu
MBA byla i snaha zvysit si kvalifikaci,
rozsifit si znalosti | perspektiva po-
stoupeni v kariére.

Nabidka manazerskych vzdélava-
cich programl je pomérné velka.
Co bylo tim rozhodujicim kritériem
pro vybér programu Centra akade-
mickych a vzdélavacich sluzeb?

Jiz néjakou dobu jsem premysilel,
kdy a kde bych mohl MBA studovat.
V dnesni dobé je moznosti vice, nic-
meéneé jsem se nakonec rozhodl pro
studium v Centru akademickych
a vzdélavacich sluzeb, a to na zakla-
dé osobniho doporucent.

Naplnil program MBAce in Manage-
ment for Competitivenes Vase oce-
kavani?

Musim priznat, ze nez jsem zacal
pracovat na pozici reditele, byly pro



me ziskané znalosti prinosem, do-
zvedél jsem se spoustu novych veci,
avsak nemohl jsem je plné vyuzit.
V soucasné dobe vsak musim rici, ze
volba tohoto programu byla dobra
volba a jsem rad, ze jsem ho jiz té-
meér absolvoval. V dnesni dobé mam
za sebou primou vyuku vSech modu-
|0 a intenzivné pracuji na zaveérecné
praci programu. Tuto zavéerecnou
praci venuji samozreimeé aktualnim
zadanim spolecnosti CKD Blansko
SMALL HYDRO a verim, ze ji obha-
jim jak ,ve skole", tak pri jeji aplikaci
v nasi spolecnosti.

Ale zpét k Vasi otazce: program urci-
té naplnil ma ocekavani a mohu od-
povédneé fici, ze ziskané znalosti do-
kazi vyuzit v praxi. Ato je dulezité pro
mne | pro spolecnost, kterou ridim.

V CKD Blansko Holding, a.s. respek-
tive CKD Blansko Small Hydro s.r.o.
pracujete od roku 2005, kde jste si
prosel nekolik pozic. Je to dlouhych
10 let. Co je pro Vas tou motivaci?

Nejvetsi motivaci pro mé je obor,
ve kterém pracuji, ktery mam rad
a ktery mé bavi. CKD Blansko Hol-
ding a CKD Blansko Small Hydro
Jako pokracovatel dlouholeté tradice



vyrobce vodnich turbin a technologie
pro vodni elektrarny jako alternativni
zdroj elektrické energie je obor, kte-
ry ma dlouhodobou perspektivu a ve
kterém vidim budoucnost. To je mo-
tivace, pro¢ chci v tomto oboru i na-
dale pracovat a prinaset svoje vlast-
ni poznatky, znalosti a zkusenosti.

ZacCal jste na pozici Area Sales
Manager v CKD Blansko Holding,
a.s., pres Sales & Project Manager
v CKD Blansko SMALL HYDRO,
s.r.o., kde jste v soucasné dobé na
pozici reditele spolecnosti. S jaky-
mi uspéchy a prekazkami jste se na
jednotlivych pozicich potykal?

Vzhledem k tomu, ze vyrabime a do-
davame technologie do celého svéta,
setkavame se s mnoha prekazkami,
ve kterych je nékdy tézké se oriento-
vat a se kterymi se musime poprat,
jako napr. kulturni rozdily, legislati-
va a samozrejme i politické bariéry.
Uspéchem je urcité to, ze jsme se na
tyto trhy dostali, jsme na nich Uspés-
ni, a dari se nam na nich svoji pozici
udrzet a rozvijet.

V dobé globalni finanéni krize jste
byl na pozici Area Sales Manager.

Jak ovlivnila tato krize chod Vase-
ho podniku?

V této dobé jsem pracoval v CKD
Blansko Holding, kde se vyrabi
a dodava technologie pro velké vod-
ni elektrarny. Ano, krize nas ovlivnila,
ale ne natolik, ze by nas ovlivnila vy-
razné negativné. Nase firma pracuje
na dlouhodobych projektech a v té
dobé jsme méli zakazky nasmlou-
vané az na dva roky dopredu tzn,,
ze jsme méli v té dobé zakazkovou
vytizenost a tudiz na nas krize ne-
méla az tak velky negativni dopad.

V soucasné dobé probiha dalsi
Ukrajinska krize. Jaky vliv ma tato
krize na Vase obchody, na Vase pro-
jekty?

Samozfejme, ze soucasnha situa-
ce na Ukrajiné poznamenava celou
ekonomickou situaci v Evropé, a pro-
toze patfime do skupiny firem spo-
leCnosti Tyazhmash sidlici v Ruské
federaci, tak se nas to samozrejme
dotykad, ale ne primo, jelikoz my jako
CKD Blansko SMALL HYDRO nema-
me v soucasné dobé primy obchod
ani s Ukrajinou, Ruskem nebo byva-
lymi zemémi Sovétského svazu.



Zameérujete se na
vyrobu a dodav-
ku novych turbin
o vykonu od 200
kW do 40 MW
a to formou tzv.
dodavek na Kklic.
Kde vSude se mu-
zeme s VasSimi
produkty setkat?

Nabizime a doda-
vame  kompletni
elektromechanic-
ké zarizeni na kli¢
do celého sveéta.
S nasimi vyrobky
se muzete setkat
jak v Evropé (CR,
Slovensko, ta-
lie, Velka Britanie,
Recko), v Turec-
ku, Azerbajdzanu,
Gruzii, tak 1 v Ji-
hovychodni  Asii

(Filipiny, Indonésie, Vietnam, Laos)
| Latinské Americe (Mexiko, Salva-
dor, Peru), nespecializujeme se na

konkrétni trh.

Alternativni zdroje energie jsou budoucnost

Kdo jsou Vasi konkurenti?

Priblizné pred 20 lety na trhu exi-
stovaly 3 hlavni konkurenti. Bohu-
zel od té doby se mnohé zmenilo
a v soucasné dobé konkurence vy-
razne vrostla, a to zejména z duvodu
rostouci poptavky po alternativnich
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Alternativni zdroje energie jsou budoucnost

h‘] .

zdrojich energie. Jsou to prevazné
vyrobci nebo dodavatele z Evropy,
hlavné z Rakouska a Néemecka, a sa-
moziejmé vyrobci z Ciny a Indie diky
nizsi cene.

Rikate vyrobci z Ciny, a to diky nizsi

cené. Jakou tedy pridanou hodnotu
nabizite Vasim zakaznikiim?

Dodavatelé z Ciny konkuruji cenou,
Jejich vstupninaklady jsou nizké. Nic-
méné nase velka vyhoda je ve vice
Jak 100leté tradici a know-how vyro-
by vodnich turbin. Jsme zakaznikovi

schopni nabidnout kvalitni zarizeni
na vysoké technické urovni s dlou-
holetou zivotnosti s vyuzitim moder-
nich technologii vyroby. V minulych
letech jsme zainvestovali nemalé
penize do modernizace strojniho vy-
baveni, coz nam pomaha zefektivnit
vyrobu a tim byt konkurenceschop-
nejsim. Pozitivni je | trend, ze inves-
tori jiz nehledi jen na cenu, ale zada-
ji technickou kvalitu i za vySsi cenu
s perspektivou dlouhodobé zivot-
nosti.
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Na jakém kontinentu vnimate Vas
dalsi rozvojovy potencial?

Pro nas je to v soucasné dobeé Latin-
ska Amerika, potazmo Amerika jizni,
kde se snazime navazat na minulé
projekty a kde se chceme intenzivné
rozvijet. Dale se pak chceme zame-
fit na Jihovychodni Asii a to zejména
Filipiny, Indonésii, Vietham a Laos.
Jsou to dva velke trhy, které jsou pro
nas prioritni a kde je velky potencial
pro vystavbu vodnich elektraren, ze-
jména malych a strednich vykonu.

Na jakych projektech v soucasné
dobé pracujete?

Jsou to zejména projekty v Latin-
ské Americe, kde mame v soucasné
dobé rozpracovanych cca 12 projek-
td, z toho 3 projekty by se mohly v le-
tosnim roce zacit realizovat. Samo-
zfejme pracujeme | na projektech na
Filipinach, Turecku a Gruzii, kde jsme
pred par dny podepsaly kontrakt za
cca 100 mil. K¢.

Jakych nejvétsich uspéchu jste do
dnesniho dne dosahli?

Nasim nejvétsSim uspéchem je rea-
lizace vice jak 50 projektl od roku

2007, kdy byla firma zalozena, stejné
tak jako skuteCnost, ze se nam dari
se na trzich udrzet a nadale se roz-
vijet, coz je v soucasné silici konku-
renci velky uspéch. Z realizovanych
zakazek, co do objemu kontraktace,
rozsahu dodavek a rizeni, bych ur-
cité vyzdvihnul projekt Tahtakorpu
v Azerbajdzanu, ktery se realizoval
v letech 2011 az 2014.

Reknéte na zavér nasim ctenarim,
jaka je Vase cesta k uspéchu?

Myslet pozitivne, ucit se z chyb a ne-
opakovat je, obklopit se zkusenymi
a chytrymi lidmi, kterym davérujete,
kteri vam dokazou poradit a posu-
nout vas dal, mit svoji vizi, cil a jit si
za nim. Samozrejmeé k uspéechu urci-
té patri vzdy I trochu Stesti.

Dékujeme Vam za rozhovor
a prejeme Vam mnoho uspéchu.
Tym JOBMAGAZIN



JIC ENTER

JAK Z NAPADU UDELAT USPESNY
BYZNYS? POZNEJTE 9 TIPU
Z BRNENSKEHO JIC



Dlouhé byznys plany jsou pasé, staci jednoduché executive summary na
A4. Jednu stranu o vasem byznysu si totiz rad precte kazdy investor nebo
partner, zatimco rozsahlé dokumenty posle do kose. JIC porada pravidelné
seminar ,Jak napsat podnikatelsky zameér na jednu stranku”.

Dejte dohromady hlavni silné i slabé stranky svého projektu. Stanovte si jen
nekolik konkrétnich cilt na prvni mésice Ci pal roku. Pak ke kazdému pridejte
zakladni kroky, které povedou k jeho dosazeni. A mate svUj akeni plan!

Najdéte si cas na vzdélavani v byznys dovednostech. Méli byste vedeét, jak
oVérit zajem o produkt na trhu, naucit se LEAN metodu, dokazat sestavit
financni plan i marketingovou strategii. Vyzkousejte tfeba brnénsky Startup-
club, kde se kazdy meésic konaji bezplatné prednasky.

NemUzete byt expert na vSechno a navic mit jesté od svého byznysu od-
stup. Najdéte si ostrileného mentora ¢i mentorku a konzultujte svoje kroky.
Nebo si provérte nabidku inkubatord a inovacnich center, kde mizete casto
vyuzivat sluzeb desitek expertl z riznych oblasti.

Chcete si byt jisti, ze jdete spravnym smerem? Pravidelné hodnoceni je za-
klad! Délejte ho dukladné minimalné jednou meésicné.



Najdéte si prostor v coworkingu, nemusite se tam starat o fungovani tis-
karny nebo kavovaru, prosté jen délate byznys. Vyberte si takové misto, kde
budete s dalsimi zacinajicimi podnikateli nebo budete mit dokonce blizko 1 k
zavedenym firmam — mohou byt partnery nebo prvnimi zakazniky.

Nebojte se a mluvte o svém projektu s lidmi, které potkate. Vyhledejte si
akce, kde budou relevantni lidi z byznysu. Pokud mate technologicky star-
tup, jJdéte tam, kde narazite na jiné technologické firmy, tfeba na networking
120 vterin.

Par dobrych newslettert vas udrzi v centru deni. Vyberte si k odbéru tako-
vé, které vam nabizi podnikatelské prilezitosti z vice zdroju. Dobry zpravo-
daj je nabity stru¢nymi informacemi o nejblizsich konferencich, vystavach,
networking setkanich ¢i workshopech.

Je investice to pravé, nebo byste méli pockat? Nesednéte na lep prvni nabid-
ky. Poradit vam muze startup tym JIC, rocné konzultuje desitky projektd a fi-
rem aresi s nimiivstup investoru. A kdyz to s investici nedopadne, doporuci
vam na JIC grantoveé zdroje, ze kterych ziskate finance na vyvoj.



Vice o podminkach a cenovych nabidek kliknéte zde (jobmagazin@visionpress.cz)

nebo na tel.: 777 712 336 a pro komunikaci s akéni slevou uvedte kod: JM315



Autor: Redakce | Foto: Archiv

JMYSLIS-LI ST,

7E MUZES, MAS
PATRNE PRAVDU.
MYSLIS-LT ST, ZF
NEMUZES, MAS
PATRNE TAKE
PRAVDU

PODNIKAVA SKOLA

ROZHOVOR S LUKASEM POLICAREM,
SPOLUAUTOREM RADY VZDELAVACICH PROJEKTU A
SPOLUZAKLADATELEM PROJEKTU PODNIKAVA SKOLA
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Pana Policara jsme potkali na
akci s nazvem ,lnovacni kok-
tejl“ konané v Brné v prostorach
Jihomoravského Inovacniho Cen-
tra (JIC).

Vystudoval jste magistersky obor
sociologie na Masarykové Uni-
verzité v Brné. Po dokonceni jste
pokracoval ve studiu ve Fran-
cii na Université de Toulouse-le
-Mirail (Toulouse Il). Co Vas vedlo
pokracovat ve studiu ve Francii?

Seslo se tehdy nékolik faktoru.
V ramci studia sociologie jsem
se zabyval tématem rozvoje ob-
canské spolecnosti a objevil jsem
tehdy fenomén socialniho podni-
kani. Tehdy to byl v Cechach jesté
prakticky neznamy termin a hledal
jsem prilezitosti, kde bych se mohl
intenzivnéji vénovat studiu alter-
nativnich  ekonomickych  teorii
a pravé tématu socialniho podni-
kani. Ma tehdejsi pritelkyné zaro-
ven planovala vyrazit na Erasmus
a tak jsme hledali, kam se spo-
lu vydat. Ja predtim 4 roky ucll
francouzstinu a tahle zemé mé



vzdycky fascinovala. Vyhrélo ,rdzo-
vé mesto” Toulouse.

Ze své zkusenosti mlzete porovnat
systém skolstvi u nas i ve Francii.
Jaké pozitiva vnimate v systému
Skolstvi ve Francii a jaké pozitiva
naopak u nas?

Hmm. Tézka otazka. Ja jsem dodnes
s ceskym vzdélavacim systémem
spise nespokojen a totéz mohu fici
| 0 tom francouzském. Jsou si totiz
v jedné véci velmi podobné. Velmi
brzy probiha selekce déti podle tzv.
socialniho a kulturniho kapitalu. To
by se dalo zjednoduSené opsat tak,
ze déti z bohatsich rodin vzdélanéj-
sich rodicu zijicich spiSe v centrech
meést se jiz prakticky od materskych
Skolek oddélujiod détiz chudsich, so-
clalné slabsich rodin, zijicich naopak
castéji na betonovych predmeéstich.
To je u nas podobné s malymi Romy,
které od détstvi izolujeme do ,prak-
tickych skol” a pak se divime, ze se
nedari jejich integrace do spolec¢nos-
ti a prohlubuji se vzajemné antipatie
mezi nimi a vétSinovou spolecnosti.
Podobné napéti panuje i ve Francii.
Ale ptal jste se na pozitiva. Myslim,
7e napiiklad Cesti vysokoskolaci

maji mnohem vétsi vSeobecny pre-
hled, Iépe se orientuji v historii a jsou
taky mnohem lépe jazykove vybave-
ni, nez Francouzi. Na francouzskych
studentech mé zase imponovala
schopnost argumentovat a daleko
vetsi zajem o politiku a verejné déni.

Co Vam osobné prinesla tato zku-
senost?

Mnoho véci a bylo by to asi na dlou-
hé povidani. Z hlediska toho, cemu
se nyni vénuji, mé fascinovala roz-
manitost a pestrost tamni obcanské
spolecnosti. Prakticky kazdy druhy
byl ¢lenem néjakého spolku, asocia-
ce, meél néjakou dobrovolnickou zku-
Senost, nekde pomahal. Smysl pro
podnikavost a iniciativu jsem tam
vnimal daleko vic nez u nas a hodné
meé to oslovilo. Naproti tomu vzdéla-
vaci systém ve Francii mi prisel, jako
by tuto podnikavost dusil. Psobil na
me elitarsky a v mnohém zakonzer-
vovaneé, podobné jako ten nas. No
a Jjinak asi jako kdokoli, kdo Zzil
a studoval v zahranici — poznal jsem
spoustu zajimavych a inspirativnich
lidi, navazal nové kontakty a ziskal
novy pohled na nasi malinkou zemic-
ku uprostred Evropy a jeji problémy.



Vratime se k akci Ino-
vacni koktejl. Akce byla
poradana pod zastitou
INOVATORI.CZ, jehoz
jste ¢lenem tymu. Co si
pod nazvem INOVATO-
RI.CZ miizeme predsta-
vit?

Inovatori.cz je platforma
jednotlived a iniciativ za-
byvajicich se podporou
a rozvojem spolecensky
prospésného  podnika-
ni a inovaci v Ceské re-
publice. Pomahame za-
Cinajicim  podnikatelim
a inovatorum Setrit Cas,
energii, zdroje, snizovat
rizika a zvySovat pozitiv-
ni ekonomicky a spole-
censky dopad jejich usili.
K tomu vyuzivame ze-
Jména pristupd a metod
Lean Startup a designu
sluzeb.

Jaké jsou hlavni aktivi-
ty?

Vénujeme se predevsim
odborné podpore firem,

Podnikava skola

INOVATORI.CZ JE NOVE VZNIKAJICT SIT
JEDNOTLIVCU, FIREM A ORGANIZACT
ZABYVAJICICH SE PODPOROU A ROZVOJEM
PODNIKAVOSTI, INOVACT A INOVACNT KULTURY
V CESKE REPUBLICE. NASIM CILEM JE POMAHAT
AKTIVNIM LIDEM USILUJICIM O ZLEPSOVANT
VECI VE SVEM OKOLI SETRIT CAS, ENERGIT,
ZDROJE, SNIZOVAT RIZIKA A ZVYSOVAT POZITIVNI
SPOLECENSKY DOPAD JEJICH USILL. K TOMU
VYUZIVAME ZEIJMENA PRISTUPU A METOD LFAN
STARTUP A DESIGNU SLUZEB.

MEZI NASE HLAVNI AKTIVITY PATRI:

> ODBORNA PODPORA ZACINAJICICH
PODNIKATELU A INOVACNICH CENTER

> PROPOJOVANI INOVATORU A AKTIVNICH LIDI
7 BUSINESSU, NEZISKOVYCH ORGANIZACT,
URADU A SKOL A SDILENT DOBRE PRAXE
NAPRIC CR,

> PODPORA SOCIALNICH INOVACT
A SPOLECENSKY PROSPESNEHO PODNIKANI.
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organizaci, nadaci a Ino-
vacnich center, které si
kladou za cil rozvijet kul-
turu podnikani a inovaci
v Ceské republice. Poma-
hame jim napr. vytvaret,
realizovat a zlepSovat je-
jich akceleracni progra-
my nebo podnikatelské
soutéze. Dale se vénuje-
me propojovani inovatoru
a aktivnich lidi z busines-
su, neziskovych organi-
zaci a skol. Vyhledavame
a podporujeme zejména

takové podnikatele a ino-
vatory, jejichz projekty usi-
luji 0 dosahovani pozitivni
spolecenského dopadu.

Jakeé projekty zastresuje?

V prvé rade je to Inovacni
laborator — akceleracni
program pro inovatory. Ti
sevramciprogramu po ne-
kolik mésicu potkavaji na
spolecnych workshopech,
schazeji se s mentory
a hlavné konfrontuji své
napady primo se zakazni-
ky na trhu. Prabézné tak
vytvareji produkt nebo
sluzbu, o kterou budou mit
zakaznici skutecny zajem
a ktera se tak na trhu uchy-
ti. V tuto chvili realizujeme
napriklad Laborator Nada-
ce Vodafone nebo akcele-
racni program mezinarod-
ni soutéze Social Impact
Award.

DalSim  uspésSnym  pro-
jektem je Eduforum. Jde
o pravidelna setkani pri-
nasejici inspiraci v oblasti



inovaci ve vzdélavani. Neni
to konference o dlouhych
prednaskach, naopak.
Zpravidla pét zajimavych
hostl dostane pouze pét
minut, aby zaujalo ucast-
niky svym projektem, na-
padem Ci nazorem. Poté
je mozné bez omezeni
oslovit jakéhokoliv ucast-
nika a ziskat tak hodnotné
partnery pro budouci spo-
lupréaci. Od roku 2012 jsou
tato setkani pravidelné po-
radana v Praze, od roku
2013 téz v Brné a v letos-
nim roce se budou rozsiro-
vat do dalsich mést.

Podnikava skola je dalsi
ze stalych projektt Inova-
toru.cz. Vramci Podnikave
skoly usilujeme o vytvare-
ni, testovani a rozsirovani
praktickych vzdélavacich
programu zamerenych
na rozvoj podnikatelské-
ho mysleni a inovacni kul-
tury na ceskych skolach
a univerzitach. Dalsi sna-
hou projektu je rovnéz

propojovat a podporovat
ucitele, kteri se rozhodli
ucit ekonomii a podnikani
jinak.

Co Vas ceka v roce 2015?

Pripravujeme napriklad on-
line kurz na praci s nastro-
jem Lean Canvas, ktery
pomaha zejména zacina-
Jicim podnikateldm pro-
myslet zakladni stavebni
kameny jejich produktu Ci
sluzby. Chystame dalsi ak-
celeracni programy v Plzni
a Usti nad Labem. Edufo-
rum se, jak doufame, rozsi-
[ do dalsich ceskych meést
a v ramci Podnikavé skoly



pripravujeme kromé desi-
tek workshopU na skolach
také netradicni konferenci
o podnikatelském vzdéla-
vani.

Co bylo hlavnim poslanim
projektu Inovacni koktejl?

Jeho hlavnim cilem pod-
porit sitovani inovatordq,
inovacnich center a aktiv-
nich lidi z raznych oblasti
podnikatelského | verej-
ného zivota. Prostrednic-
tvim  workshopt, diskusi
a osobnich setkani s inova-

tivnimi podnikateli a inves-
tory jsme chtéli Ucastniky
v desitce Ceskych meést
inspirovat  a  povzbudit
k dalsimu usili.

Podarilo s Vam naplnit
cile projektu?

Doufame, ze ano. Zejména
diky skvélému partnerstvi
se zkusSengjSimi  kolegy
z Ceské inovace se myslim
podarilo na jednotlivé akce
pozvat skutecné zajimavé
osobnosti. Nejlépe to asi
reknou Cisla — viz prehled
zde http://www.inovato-
ri.cz/inovacni-koktejl/.

V jakém regionu vnimate
velky inovacni potencial?

Nebyl jsem ve vSech
meéstech, ale za mé jed-
noznacné vede Brno. Je
tam fantasticka energie,
za kterou stoji dlouhole-
ta prace mistniho Jiho-
moravského inovacniho
centra. Zajimavé Véci
se ale zacinaji dit napri-



klad i v Usteckém kra-
Ji, kde vznika nové cent-
rum pro podporu inovaci
v oblasti cCistych energii
Nupharo.

Je nékdo, kdo Vas zaujal
na roadshow?

Mné osobné nejvice zaujal
prave Ustecky podnikatel
Martin Hausenblas. Kro-
meé podnikatelskych Uspé-
chu byl nedavno uspésne
zvolen do mistni samo-
spravy a muze tak ovlivio-
vat rozvoj regionu | z této
pozice. Drzim mu palce.

Co byste vzkazal ucastni-
kiim roadshow?

Smekam pred vasi praci
a usilim.

Jste spoluzakladatelem
projektu Podnikava skola.
Co Vas vedlo k zalozeni
tohoto projektu?

Byla to jedna z véci, o které
jsem mluvil v ivodu a kte-
ra souvisi s nasim vzdeéla-
vacim systémem. Povinna

skolni dochazka vznikla
v poloviné devatenacté-
ho stoleti, aby vychova-
vala poslusné obcany
a délniky do tovaren. Vyuka
je rozsekana do kratkych
blokU, déti jsou homogen-
neé rozdéleny podle véku.
Kdyz uz se Vam podari je
namotivovat a nazhavit
k néjaké praci, prerusi vas
zvoneni a oni myslenka-
mi okamzité odleti pryc.
Ucitelé | reditelé jsou pre-
tizeni. Maji strach ze skol-
ni inspekce, aby nahodou
néco nedélali jinak, nez jak
jim predepisuje. Na druhé



strané na né atakuji rodice, média
a firmy se svymi pozadavky a potre-
bami. A to ani nemluvim o zacich.
Doba se zménila a skolstvi potrebuje
zasadni reformy shora. Tak vysoko
ale zatim nedosahneme a tak jsme
se rozhodli pripojit se k plejadé ini-
ciativ, které u nas v Cechach usiluji
o zmeénu zdola. Tj. pomahat skolam
ucit jinak, zabavneéji a vytvaret prile-
zitostl, pri nichz déti a studenti resi
realné problémy a uci se vlastnim
zazitkem.

Co je poslanim a cilem projektu?

Poslanim Podnikavé skoly je roz-
vijet meékké dovednosti, podnika-
vost a smysl pro vlastni iniciativu
u mladych lidi. Pomahame skolam,
firmam a nevladnim organizacim vy-
tvaret a realizovat vzdélavaci projek-
ty a rozvijet inovativni formaty vyuky.
Velky duraz klademe také na rozvoj
aktivniho obcanstvi mladych lidi
tj. schopnost vnimat spolecenské
problémy a hledat jejich reSeni, na-
priklad formou socialnich inovaci.

Co je ve vasem portfoliu sluzeb?

Nabizime komplexni poradenstvi
a podporu pri tvorbé, pripravé a re-

alizaci vzdélavacich projektd. Vénu-
jeme se primé lektorské praci s pe-
dagogy, zaky a studenty ve formé
tematickych workshopt, projekto-
vych dni, zazitkovych kurzt a akci
atd. Zabyvame se také tvorbou me-
todickych materialu.

Jak vnimate potencial skol a zaku
pro rozvoj podnikatelského mysle-
ni?

Zacal bych otazkou. Co je vlastné
podnikatelské mysleni? Ja osobné
tam vnimam nékolik rovin. Rovinu
osobni — schopnost pracovat sam
na sobe, mit nebo hledat vizi a pre-
myslet o tom, jak k ni dojit. Déle je to
rovina socialni — umeét spolupraco-
vat, komunikovat, davérovat a kritic-
ky myslet. No a pak tak ,podnikatel-
ska", chcete-li, tj. schopnost vSimat
si problému a prilezitosti, mit odvahu
vzit véci do vlastnich rukou, néco vy-
myslet, naplanovat, zrealizovat, spo-
Citat a dotahnout. Potencial je veliky.
Spousta skveélych ucitelt tyto do-
vednosti u svych zaku jiz rozviji. Vét-
Sina skol ale z mého pohledu stale
neklade na rozvoj téchto dovednosti
patficny dudraz na ukor uciva, které
,musi’ détem a studentim dostat



do hlav. Ucitelé to zdavodnuji tim, ze
zas oni musi stihat osnovy, aby stu-
denti zvladali testy, které na né na-
chystalo ministerstvo. Vtomto ucite-
le chapu a je mijich svym zpusobem
lito. Jsou pod kontrolou Ceské skolni
inspekce. Tenhle ,dohled"” vidim jako
jednu z nejvétsich prekazek k rozvoji
podnikavosti ve skolach. Zaci i udite-
|é by méli mit vic svobody.

Jak se Vam dari naplnovat Vase
cile?

Fungujeme teprve tretim rokem,
aloninajare jsme si prosli prvni krizi,
takze jsme vlastné porad na zacat-
ku. Je to skvéla zkuSenost do zivota.
Za tu dobu proslo nasimi workshopy
a projekty pres 800 zaku a studen-
ty, tak bychom se museli zeptat jich.
Osobné to mam tak, ze jsem vdecny
za kazdého (nejen mladého) clovéka,
ktery v sobé diky nasSim programim
objevi nebo povzbudi chut na sobé
pracovat, vyzkouset si néco nového
a investovat do seberozvoje svUj Cas
a energii.

Co byste vzkazal skolam a zakim
v projektu Podnikava Skola?

Nebojme se Skolnich inspektoru

a pojdme hledat cesty, jak posunout
ceské skolstvi kupredu.

Jaké jsou Vase osobni cile na rok
2015?

Ujasnit si, jak a kam dal naprit své
sily. Mit vic Casu sam na sebe a uzi-
vat si vic pritomnosti.

Co byste vzkazal nasim ctenarim
do roku 2015?

Napadaji mné slova Henryho Forda,
na ktera jsem tuhle narazil. ,Myslis-
i si, ze mUzes, mas patrné pravdu.
Myslis-li si, ze nemuzes, mas patrné
také pravdu

Na zaver, jaka je Vase cesta k uspe-
chu?

Nevzdavat se, neustéle na sobé pra-
covat a délat to, ¢im mohu pomoci
sam sobé i druhym.

Dékujeme za rozhovor a prejeme
Vam mnoho uspéchu



&

INFORMACE JAKO

OBCHODNI KOMODITA
— JAK SE UCI NA SKOLE
PRACE S INFORMACEMI



Informace obecné o systémech
(tedy o vSem — o prostredi, které nas
obklopuje) ziskame jako odraz toho-
to prostredi pomoci fyzikalnich prin-
cipt svétla, zvuku, tepla a dalSich
znamych fyzikalnich vlastnostech
prostiedi. Clovék vidi pomoci svét-
la a je schopen informaci o tomto
prostredi vyjadrit — pojmenovat a za-
roven s touto informaci ziskat i dalsi
informace, které se vazi k prostoro-
vému chapani prostred, tj. ke kvanti-
tativnimu vyjadreni informace o sys-
tému — napriklad rozméru apod.

SPRAVNE A NEPRAVDIVE
INFORMACE

Informace mohou byt spravné (vé-
rohodné, ovéritelné), nepravdivé
(nedokonalé nebo dokonale zamér-
né zkreslené pro ucely utajeni nebo
pfimo zneuzitelné v predem defino-
vané oblasti civilizace ¢i obchodniho
svéta apod.).

Obdobnym zpusobem vnima pro-
stfedi | dalsi ¢cast zivé prirody a tyto
pro né potrebné informace a data vy-
uziva pro svuj rozvoj a zivot.

JAZYK

Ziskané informace muzeme prena-
Setdaleavznikljazyk jako prostredek
pro sdélovani informaci mezi systé-
my — znamy je jazyk matersky (svo-
Ji skladbou a obsahem slov v tomto
Jazyku — je mnohdy nejednoznacny
pri popisu realného systému) — vy-
jadrovany mluvenym slovem nebo
textem. DalSimi jazyky jsou specia-
lizované jazyky pro ucely odbornosti
napriklad pro obor elektrotechniky,
pro ekonomy, pro obchodni aktivity
apod.

Vedle téchto jazyk( vznikla rada
umelych jazykd, z nichz znamé jsou
matematicky jazyk, programovaci
jazyk (pro vztah clovéka jako systé-
mu a pocitace jako dalsiho systému
atd.) a velka rada dalsich jazyku.

KYBERNETIKA

VétSina systému, tvorici nas zivot-
ni prostor, je informacemi zaplnén
a tvori soucast specifické oblasti —
,renosu a transformaci informace
pro rizeni realizované v zivych a ne-
zivych organismech” a tim je obor
nazyvany kybernetikou.



Obrovské mnozstvi zivych orga-
nismU a jejich podstatu vyjadruji
moderni oblasti védnich disciplin
jazykovych a také transformacnich
pro komunikaci a poznavani forem
zivota a jejich predpokladanym vy-
meénam pro zivot a mozna také i pro
obchod.

Nesmirné mnozstvi jazykl na sve-
té vede civilizaci k novym formam
informaci — dnes jiz znamych na-
priklad obrazové informace, nebo
u dynamickych systému jsou to ob-
razové sekvence (klipy, filmy, apod.),
a to z historického hlediska ve dvou-
rozmérném vyjadreni (2D), nyni tfi-
rozmérném (3D) a dalSich formach
zobrazeni informace ve virtualnim
prostredi. Téchto novych prostredi
pribyva s ohledem na vyvoj bionic-
kych prostredi, uzivani neuronové
sité a dalsi vysoce ucinné informac-
ni technologie (IT) — moderné cha-
pané jako informacni a komunikac-
ni technologie (ICT). Nové prostredi
ICT prinasi vykonné systémy pro pre-
nos, zapamatovani, transformace
informaci az k pfimému rozpozna-
vani scén a prostredi realného své-
ta (systému) az po vyuziti informaci
k fizeni dalsich systémuU postupné

realizovanymi prostredky elektro-
niky, optoelektroniky nebo bioni-
ky. VSe toto zapada do nové oblasti
kybernetického prostoru (kyber-
prostoru) s mnozstvim virtualnich
prostredi vyuzivanych v budoucnos-
ti pro projektovani novych vyrobkd,
fizeni sluzeb, moderniho elektronic-
kého podnikani (e-business), elektro-
nického obchodovani (e-commerce),
e-shopU (na Internetu), elektronické-
ho bankovnictvi (e-banking) a sys-
témové integrovatelnych systémii
tohoto vysoce rychle rozvijeného
prostredi zahrnovaného do kyber-
prostoru budouci znalostni ekono-
miky svéta.

OBCHODOVATELNA HODNOTA

Informace jsou zakladem poznani a
také ziskavani znalosti a zkusenos-
ti — toto je obsahem celého Zivota a
existence zivych organismu. Clovék
v celém svém zivoté neustale pra-
cuje s informacemi a proto infor-
mace ma nesmirné vysokou svoji
obchodovatelnou hodnotu danou
radou faktord jako je misto vzniku
informace, ¢as vzniku a stélost infor-



mace, zména informace (dynamika
prostredi) a radou dalSich parame-
trd vztahujicich se na misto vstupu
a také vystupu systému. Informace
a jazyky se rozviji a obohacuji Clové-
ka nebo ho ucipoznavat nové znalos-
ti a vytvaret tak podminky pro nova
prostredi kulturniho a civilizovaného
svéta s rozvojem technologickych
procesu v technice apod. K pocho-

peni svéta informaci je v soucasné
dobé vyjadrena jako ,Informatika”
(Jako véda, zabyvajici informacemi
a Jejich komunikacemi, transforma-
cemi v popsanych smeérech soucas-
ného chapani fyzikalnich zakond,
matematickych prostredkt, kyber-
netickych poznatkli, umélé inteli-

Vs

gence a dalSich novych oblasti)

PRIPRAVA ODBORNIKU V INFORMATICE NA VS

Informace je obchodovatelna komodita a je vnimana jako jedna z gramot-
nosti celozivotniho vzdélavani cloveka. Kazda vekova skupina vnima tuto
gramotnost v prostredi praktickych aplikaci fyziky a civilizacnich hodnot.
Specifickou oblasti je pfiprava odbornik(i v informatice na VS a to podle
rozvoje oboru a specializaci a v pripadée ekonomickych disciplin predevsim

jako potreba:

ZVLADNUTI TEORETICKYCH DISCIPLIN NA UNIVERZITNi UROVNI, tj. po-
chopeni podstaty informatiky z uvedeného pohledu teoretickych disci-
plin s cilem rozvijeni védeckych pristupU pro dalsi rozvoj a inovace teore-

tickych disciplin,

POCHOPENI SYSTEMOVE INTEGROVATELNYCH PROSTREDI r(iznych obor
do rozvoje metodologie reseni védeckych ukolt v oblasti moderni infor-
matiky (projektovani inteligentnich kybernetickych systému informatiky
s cilem ucicich se systémuU a postupné vytvarejicich bezosadkoveé robo-

tické systémy apod.),



AKTIVNE VYTVARET NOVE PROJEKTY PRO OBCHODOVANI s informacemi
a znalostmi v novém prostredi a to s novymi technickymi prostredky in-
formatiky a zamérenim na vykonné prostredi napr. obchodovatelnych vy-
robkd vyrabénych 3D tiskarnami apod.

OCHRANU INFORMACi MODERNiMI PROSTREDKY kyberbezpecnosti,
kyberteroru, kyberutokua ¢i kybervalky,

VYTVARET NOVE PODMINKY NA ZiSKAVANI PREDEVSIM NOVYCH
ZNALOSTI potiebnych pro racionalni vnimani kybernetiky v uvedeném
kyberprostoru rozvijenych ICT.

Pozornost celozivotniho vzdélavani realizovat novymi PROSTREDKY
E-LEARNINGU a zejména na osvojeni uvedenych vyse teorii a tvorby
modell a modelovani s cilem tvorby a uziti v praxi realizovatelnych
elektronickych obchodud, ale predevsim na tvorbu a provozovani
SIMULACNICH PROGRAMU (SIMULATORU) v kyberprostoru podniku, slu-
zeb a vSech oblasti nové ekonomiky.

Cely tento proces nelze popsat pouze statistickymi udaji. Svét informatiky
se postupné bude meénit — ze k PC hledame uplatnéni, ale k systémove iden-
tifikovatelnym prostredim budeme vytvaret efektivni prostredi spolehlivého
informacniho zabezpeceni s moznymi adaptabilnimi vlastnostmi moderni
aplikované ekonomické kybernetiky.



BRUSEL ROZDELIL PENIZE PRO
MALE A STREDNI FIRMY, Z CESKA
USPELA JEDINA: S BIOMETRICKYM
ROZPOZNAVANIM CHUZE

Brnénska firma Kinali-
Soft uspéla jako zatim
jedina z Ceska pfi roz-
délovani penéz Evrop-
skou komisi v progra-
mu SME Instrument
z Horizontu 2020. Pro-
gram je urcen pro finan-
covani vyvoje inovativ-
nich produktii malych
a strednich podniki
s globalnimi ambice-
mi. Projekt KinaliSoftu
se zabyva biometric-
kym  rozpoznavanim
chlize. Se zpracovanim
zadosti pomahal firmé
JIC.

ﬁvl% KinaliSoft




O dotaci na studii pro-

veditelnosti  zazadalo
v prvnich dvou kolech
pres 4 600 firem z EU.
Uspélo jich 354, nejvi-
ce ze Spanélska, Italie
a Velké Britanie. Sance
pro ceské firmy ale sta-
le existuje, dalsi uza-
vérka na projekty je 18.
brezna 2015. V ramci
SME Instrument budou
do roku 2020 malym
a strednim firmam roz-
deleny 3 miliardy euro.

,Ziskana dotace nam
umozni dalsi rozvoj me-

tody urcené k rozpozna-
ni chize konkrétniho
Clovéka ze zaznamu ka-
mery. Mélo by jit o stej-
né spolehlivou metodu
jako otisky prstua. Vyuzi-
telna bude hlavné v kri-
minalistice Ci v boji pro-
ti terorismu,’ popisuje
projekt Radek Stourac,
zakladatel spolecnosti
KinaliSoft.

CESI MAJI DOBRE
TECHNOLOGIE,
CHYBI ALE
OBCHODNI DATA

Co muze pomoci zvy-
Sit minimalni zastoupe-
ni Ceskych firem mezi
uspésnymi uchazeci?
Napriklad zapojeni od-
bornikd na evropské do-
tace. ,Pri pripravé slo-
zité dokumentace pro
Evropskou komisi nam
vyrazné pomohl JIC,
ktery se zaméruje prave
na podporu inovacniho
podnikani. Spolupraci s
nimi nebo s obdobnymi
organizacemi bych ur-
cité doporucil i dalsim
ceskym firmam, tre-
ba pak v Bruselu bude
uspésnost ceskych za-
stupcu vétsi’ dodava
Radek Stourac.

JIC nabizi technologic-
kym firmam bezplatné
poradenstvi pravé pro
zapojeni_do programu
SME Instrument a dal-




Sich moznosti v ramci
Horizontu 2020. ,Na-
prosta vétSina firem
k néam prichazi s tim, ze
maji unikatni a zajima-
vé technologie, potre-
buji ale podporit v byz-
nysové casti projektu.
Pomahame jim zameé-
fit se na dobré zmapo-
vani potreb zakaznikd,
zmapovani konkurence
aklademe duraz na kon-
krétni Cisla o tom, jak
bude firma rast. Takto
zpracované zadosti pak
mohou mnohem |épe
uspét,’ vysvétluje Moni-
ka Vrbkova, specialistka
pro mezinarodni projek-
ty JIC, ktera se podilela
| na pripravé projektu
pro KinaliSoft.

POCITACOVE
VIDENI POZNA
VASI CHUZI

Firma KinaliSoft se spe-
cializuje hlavné na po-
CitaCové vidéni, coz je
pocCitacova analyza vi-
dea v realném cCase. Po-
Citacové vidéni je jinak
vyuzitelné hlavné ve
vyrobnich firmach na-
priklad pro vyhledavani
kazovych vyrobkd, nic-
Meéne je na ném zaloze-
no prave | biometrické
rozpoznavani chuze.

KinaliSoftu byly nyni
schvéleny finance na
fazi 1, ve studii prove-
ditelnosti se bude za-
byvat mimo jiné tes-
tovanim algoritmu na
vetsim  vzorku  videl
zachycujicich  chuazi.
Cilem je ovérit, ze meto-
da je skutecné schopna
zajistit prakticky 100%
rozpoznani unikatni
chize kazdého jedince.
Rozpoznavani  chuize
nema nahradit jiné ob-
dobné biometrické me-



Brusel rozdélil penize pro malé a stredni firmy

POCITACOVE VIDENI SPOCIVA V POCITACOVE ANALYZE VIDEA

V REALNEM CASE, PRICEMZ OBRAZ PRO ANALYZU DODAVA JEDNA

CI VICE KAMER. MOZNOSTI TECHNOLOGIE SAHAJI DO RADY SEKTORU
PRI KONTROLF, AUTOMATIZACI A ROZPOZNAVANI. KONKRETNE

TREBA PRI KONTROLE DEFORMACE OBALU VYROBKU, AUTOMATIZACI
DISTRIBUCE MATERIALU NA PASU CI U ROZPOZNAVANT BAREY NEBO
KOURE. TECHNOLOGIE POCITACOVEHO VIDENT ZANALYZUJE CI ZMER]
COKOLIV, CO JE ZACHYCENO KAMEROU, DLE VYHODNOCENT PAK
AUTOMATICKY DA POKYN K DALST AKCT.

BIOMETRICKE ROZPOZNANI CHUZE: METODA KINALISOFTU VYUZIVA
JEDNU VIDEOKAMERU ZACHYCUJICT KONKRETNT OPAKUJICT SE
PRVKY TYPICKE PRO CHUZI JEDNOTLIVYCH LIDI. JE VYUZIVAN
ALGORITMUS URCUJICT MATEMATICKY VZTAH MEZI KAZDYM BODEM
POHYBU TELA.

tody, ale spiSe je vhod- letistich, v riznych za-
né doplnit. Napriklad, bezpecCenych aredlech
kdyz si pachatel nasadi a podobneé.

kuklu, nebude fungovat

casto vyuzivana meto-

da rozpoznavani oblice-

Jje a chlze zustane jako

identifikator jednou

z mala pouzitelnych

moznosti. DalSi prostor

pro vyuziti Ize najit na-

priklad v bankach, na
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ING. JIRI JANK
JAKO VYKONNY
VE SPOLECNOS
KTERA LETOS SL
LET BYZNYS ROz
JAKO STUDENT,

STOHLAVOU FIR
7 NI JEDNA Z NE
CESKYCH SPOLEC
KTERA SE NEZAS
ZADNYM INTERNE
PROJEKTEM.

PRILEZITOSTI JE TOLIK

UMENI NENI OHNOUT SE PRO KAZDOU,
ALE DOBRE SI VYBRAT
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Kromé eBRANY stal u zrodu
prvniho coworkingového centra
v Pardubicich s nazvem GoUP.
V GoUP vznikaji nadéjné podni-
katelské zameéry a mladi lidé si
zde pIni sny o 1. firmé. Vystudo-
val Univerzitu Pardubice, fakultu
ekonomicko-spravni.

Vas zacatek ziskavani pracov-
nich dovednosti, znalostni a
pracovnich navyku je neobvykly
tim, Zze jste vyucen v oboru ku-
char-¢isnik, ktery jste vystudoval
v rodném Liberci. Co Vas vedlo
k vystudovani tohoto nelehkého
oboru?

Vzdy mé bavilo vareni a kontakt
s lidmi. Ale taky jsem nikdy nepa-
tril mezi jednickare a tak kombi-
nace ucnaku a stredni skoly byla
optimalni volbou, se kterou mi
tenkrat pomohli rodice. A za to
Jim dodnes moc dékuji. Ta skola
mne naucila hodné do Zivota.

Po této praxi jste se dostal na
studium Univerzity Pardubice
na Fakultu ekonomicko-spravni.
Co Vas primélo pokracovat ve
studiu a jesté k tomu v Pardubi-
cich?

Opét celkem pragmatické davo-
dy. V té dobé byl pretlak studen-
tu oproti nabizenym moznostem.
Ja jsem Sel ze stredni skoly bez
vyrazné znalosti matematiky
a zaroven se znalostmi, které mi
predurcovali moznosti na eko-
nomickych skolach. Vybral jsem
proto sedm skol a vSechny objez-
dil na primacky. Dostal jsem se
do Pardubic a Opavy. Pardubice
byly jasna volba.

Byl jste jeden z mala proaktiv-
nich studentl, ktery pri studiu
vyhledaval moznost ziskat pra-
Xi. V roce 2000 jste vstoupil do
skutecného byznys prostredi,
kde jste ziskaval prvni manazer-
ské zkusenosti. Ktera firma na-
startovala Vase celozivotni byz-
nysové zameéreni?

Tohle je asi otazka genu a vzo-
ru. MUj tatinek zacal podnikat uz
v roce 1989. Prodal témer vse,
co jsme meéli, a zacal podnikat.
Vsichni jsme pomahali. Bylo asi
samozrejmé, ze se to ve mné po-
tka. Byt jsem se rozhodl, ze nez se
vratim do rodinnych firem, budu
sam uspesnym podnikatelem.



Na jaké manazerské pozici jste za-
cinal?

V hotelech jsem si zkousSel $éfa smé-
ny na place i v kuchyni. V kovosro-
tu jsem ved! cely sklad. V eBRANE
jsem zacinal na pozici majitele. To
mate vSe dohromady. Personalista,
obchodnik, projektak.

Co Vam tato prvni realna praxe dala
do dalsiho profesniho zivota?

Nejvic mi opravdu dala prace v po-
hostinstvi a v kovosrotu. Schop-
nost vykomunikovat si opravdu
dobré dysko nebo vyjednat cenu
s velkymi némeckymi hutémi. Dostal
Jjsem nezaplatitelnou zkusenost, jak
vyuzit informace a komunikaci k zis-

kani konkurencni vyhody.
Jedno jestli mezi cCisniky
na place nebo v obchodé
se Srotem.

Jste zakladatelem in-
formacniho portalu
www.sroty.cz. Co bylo tim
impulsem zalozeni porta-
lu?

V dobég, kdy jsem jesté se
srotem obchodoval, bylo
v CR strasné malo informaci z glo-
balniho trhu. Napriklad z London
Metal Exchange. Chtél jsem po-
moci ostatnim, abychom nebyli
za zapadaky pozadu. A tak vlast-
né vznikl prvni internetovy projekt
a eBRANA.

Co samotnym portal nabizi a pro
koho je urcen?

Portal je urCeny kovosrotaridm. Mo-
hou si zde mezi sebou vymeénovat
informace a ziskavat data z trhu.

V roce 2003 jste zalozil firmu eBRA-
NA. Co bylo tim bodem zvratu, kte-
ry vas naklonil k zalozeni vlastni fir-
my?



Prilezitosti je tolik — uméni neni ohnout se pro kazdou, ale dobre si vybrat

Jakmile jsme spustili por-
tal SROTY.CZ prisli prvni ob-
jednavky od kovosrotart na
weby. A bylo to.

Firmu jste zakladal jesté v
dobé Vasich studiich. Jak
jste skloubil studium a zacat-
ky podnikatelského zivota?

Studoval jsem diky svym ak-
tivitam o tri roky déle. A mu-
sim rict, ze jsem si neodepiral
zadné studentské radovanky.
Dnes bych byl mozna strid-
meéjSi a vice bych se soustre-
dil jiz na vysledek v case. Ten-
krat jsem se hlavné bavil.

Zacit jakékoliv podnikani
neni nikdy lehké. Co pro Vas

v v v o,

Sladit tym. Jakmile nesladi-
te tym, jehoz predpokladem
jsou vubec skvéli lidé, lepsi nez vy
sam, tak nedate dohromady zadny
projekt. Najit skvelé lidi, to byl nejvét-
Si ukol. Dnes jsou témeér vsichni, kte-
ri byli pri zacatku zakladnimi kameny
eBRANY.

Cim se firma eBrana zabyva?

Dnes uz se zabyva tvorbou strategii
pro marketingové rizené firmy. Diky
tomu, ze umime online i offline rekla-
mu a dokazeme data mérit a vyhod-
nocovat v realném case, muzeme
pro nase klienty zasadit tuto doved-
nost do ramce celé strategie, kterou
spolu vytvorime. Dokonce jsme jim
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dnes schopni dodat i vlastni online
nastroj na rizeni firmy:.

Kolik mate jiz na svém konté uspes-
nych projekta?

Mnoho, tisice.

Ktery projekt byl z Vaseho pohledu

v v v v

Nevim. Méritko se méniv case. Dnes
bych rekl, ze mezi uspésné radim
treba projekty vykonnostniho marke-
tingu, kdy pracujeme zaplaceni pou-
ze za ekonomicky vysledek. Tim, ze
jsme schopni rozebrat celou strate-
gii firmy, dari se nam s firmami pra-
covat od zakladu. A to je potom jiné
kafe. UpIné posledni krasny piiklad
jsou treba firmy Vesna nebo Jamall,

Deset let po zalozeni spolecnosti
eBrana jste byl u zrodu prvniho co-
workingového centra v Pardubicich,
které nabizi studentim prilezitost
uspésne rozjet svij vlastni byznys.
Co stalo u zdroje této myslenky?

Tri zakladni. Pardubice nemaji prilis
velké centrum a jsou pozadu napfi-
klad | za Hradcem Kralové. Déle po-
moct mladym lidem neplytvat svou

energii na chyby, které opakované
u takovych projektd vidim. A treti,
mit platformu, kde se s takovymi lid-
mi mohu potkavat a ziskavat je do
eBRANY nebo pro nase klienty. Jak
jsem jiz zminil, skveli lidé jsou zaklad
vSeho.

Jaky je cil tohoto centra?
Chceme objevovat skvélé lidi.

Maji z Vaseho pohledu dnesni stu-
denti vetsi moznosti a lepsi pod-
minky pro nastartovani vlastniho
podnikani?

Maji je stejné. Vzdy jsem si rikal, ze
kdybych byl o deset let mladsi, tak
bych stihnul vinu privatizace a po-
revolucniho boomu a mohl jsem byt
mnohem bohatsi. Ale je to jedno,
prilezitosti je tolik. Uméni neni se
ohnout pro kazdou, ale dobre si vy-
brat.

Kdyz se podivate zpét ve své pro-
fesni kariére, je néco, co byste udeé-
lal jinak?

Vzdy jsem se hodné bavil. Spise
dost radil. Zabralo mi to hodné Casu.
Opravdu cilené jsem na sobé zacal



Prilezitosti je tolik - umeéni neni ohnout se pro kazdou, ale dobre si vybrat

pracovat az pozdéji. Tak-
ze ja bych malinko ubral
z toho radeni. Porad by
tam zbylo hodné zaba-
vy a i tak bych usetril tak
dva tri roky. :)

Co byste vzkazal nasim
ctenarim do roku 2015?

Vzkazi jim, LETOS TO
DOKAZETE! At je to co-
koli, tento rok ma uzasné
parametry stat se Vasi
jednickou v radé skve-
lych let. Je to jenom na
Vas.

Na zavér, jaka je Vase
cesta k uspéchu?

Trnita. Stejné jako v po-
hadce, zkratky nefunguji.
A proto je tak krasna, pro-
toze si ji tvofime sami,
stejné jako cile na ni.

Dékujeme za rozhovor,
tym JOBMAGAZIN

eBRANA JE V SOUCASNOSTI JEDNA

7 NEJVETSICH SPOLECNOSTI NABIZEJICICH
WEBOVA RESENT V CESKE REPUBLICE.

7A DOBU SVE EXISTENCE SPUSTILA VICE
NEZ 3 000 WEBOVYCH PROJEKTU.
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LETOV USA BYLO TIM )
NEJLEPSIM V MEM ZIVOTE

RIKA STUDENT ARCHEOLOGIE JAN DOHNAL
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Léto v USA bylo tim nejlepSim v mém zivoté

JAKO O NEOPAKOVATELNYCH PRAZDNINACH MLUVI STUDENT
ARCHEOLOGIE JAN DOHNAL O LETE 2012, KDY SE STUDENT
AGENCY NA CTYRI MESICE VYCESTOVAL DO USAV RAMCI
PROGRAMU WORK AND TRAVEL. ,ZAZILJSEM AMERIKU PRESNE
TAK, JAK JSEM JI DO TE DOBY ZNAL JEN ZE SERIALU A FILMU.
ZISKAL JSEM TOLIK ZAZITKU, ZE BUDU MiT NA CO VZPOMINAT
DO KONCE ZIVOTA" VZPOMINA NA PRACI V ZABAVNIM PARKU

I NA NEKOLIK TYDNU CESTOVANI NAPRIC SPOJENYMI STATY JAN
DOHNAL. DIKY PRACOVNI ZKUSENOSTI V ZAHRANICI ZISKAL

PO NAVRATU PRACT — VE STUDENT AGENCY POMAHA OSTATNIM
VYSOKOSKOLAKUM, KTERT TAKE CHTEJE PRACOVNE VYCESTOVAT,
SE ZAJISTENIM PRACOVNICH POZIC NA LETO 2015, VIZ T LETENEK.

Honzo, do USA jsi odletel v lété
2012. Mél jsi dopredu jasno v tom,
jakou praci chces delat?

Byl jsem si jisty jen jednou véci
— ze chcei délat praci, pri které budu
hodné mluvit anglicky, abych se
rozmluvil. A taky jsem snil o praci
v zabavnim nebo narodnim parku,
protoze mam rad prirodu. S hleda-
nim prace jsem zacal uz v prosin-
cl, protoze jsem védél, ze v té dobé
je nejvetsi vyber zameéstnavatell a
chtél jsem mit také praci zajisténou
v predstihu, abych si mohl dopredu
koupit vyhodnou letenku a soustre-
dit se na zkousky na konci semest-

ru. Hledal jsem zajimavou praci, kde
bych byl v kontaktu s lidmi, a fikal
jsem si, ze to bude asi tézké. Ve
skutecnosti jsem ji mél zajisténou
béhem dvou tydnu.

Jak to?

STUDENT AGENCY nabizi v progra-
mu Work and Travel USA stovky pra-
covnich pozic a ze zacatku si Clovek
opravdu muze vybirat podle toho,
do jaké lokality chce jet a na jaké po-
zici chce pracovat. Pozdéji uz je na-
bidka omezenéjsi. Na zakladé mych
predstav mi koordinatori STUDENT
AGENCY doporucili zabavni park ve
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Léto v USA bylo tim nejlepSim v méem zivoté

ziskal na osob-
nim job fairy,
ktery STUDENT
AGENCY porada-
la v Praze. Proc
ses tam rozhodl
T I jit?

Byla to jedinecna
prilezitost setkat
se s americkym
zamestnavate-
lem. Povazuju to
za skvelou moz-
nost, jak se zeptat
odpovédného clo-
veéka na konkrétni
podrobnosti pra-
ce | ubytovani. Ve-
dle toho, ze jsem
ziskal veskeré
informace, jsem
se diky pohovoru
ujistil o tom, ze tu
praci zvladnu se
svoji Urovni anglictiny. Navic
kdy jindy muze cClovék ziskat
takovou zkusSenost? Pohovor
s Americanem zase tolik lidf
nezazije a mné to doopravdy

Misto jsi nakonec skute¢né dalo hodné. Vyhodou bylo i to,

Wisconsinu — pravée kvuli nad-
herné prirodé a milym lidem.
U pozice prodavace listkl jsem
vedél, ze anglictinu budu pou-
zivat opravdu hodné.

JOBMAGAZIN 8



ze si meé pani, ktera pohovor vedla,
pamatovala a pozdéji jsme po emai-
lech komunikovali v mnohem pratel-

Vv o,

V cem konkrétné ti agentura po-
mohla?

Nejvetsi vyhodou bylo samozrejmeé
to, ze jsem si diky kontaktim STU-
DENT AGENCY na americké zamést-
navatele nasel praci. Rozhodné bych
nikomu nedoporucoval vycestovat
do USA bez toho, ze by mél praci
zajisténou predem. Navic jsem mél
po celou dobu pobytu zajisténou
podporu agentury — kdyby se coko-
liv stalo, mohl jsem zavolat americ-
kému zprostredkovateli nebo primo
koordinatorkam STUDENT AGENCY.
Ja jsem predtim jednou vycesto-
val do Velké Britanie na vlastni pést
a ziskal jsem tak Spatnou zkusenost,
ze uz bych to nikdy neudélal. Ted
vSem doporucuju, aby vyuzili garan-
ci ovérené agentury.

Takze ucast na osobnim job fairu
STUDENT AGENCY vsem zajem-
cum o brigadu v USA doporucujes?

Rozhodné, bylo to skvele 1 diky

tomu, ze jsem se seznamil
s daldmi Cechy a Slovaky, ktefi do
Wisconsinu take jeli za praci. Domlu-
vili jsme se, ze do USA spolecné po-
letime, najdeme si bydleni a po skon-
ceni brigady budeme také spolecné
cestovat.

Ctyfi mésice jsi pracoval ve Wiscon-
sin Dells jako prodejce vstupenek
v obrim zabavnim a vodnim parku
Mount Olympus. Co té na té praci
bavilo nejvice?

Byl jsem na hlavni pokladné, tak-
ze jsem byl ten prvni Clovek, které-
ho zakaznici vidéli a ptali se mé na
nejruznéjsi veci. Libilo se mi prave
to, ze jsem denodenné komuniko-
val s desitkami Americanu, kteri do
zabavniho parku prijizdéeli. Behem
léta sem prijede pét miliond turisty,
Diky tomu se moje anglictina velmi
rychle zlepSovala. Nejvétsi posun
jsem na sobé citil v prvnich dvou
tydnech, kdy jsem byl — lidové rece-
no — hozeny do vody a musel jsem
si poradit. A tak jsem mluvil, mluvil
a mluvil. (smich)

Jaka byla tvoje pracovni doba
a jaky plat jsi dostaval?



Léto v USA bylo tim nejlepSim v mém zivote

Do prace jsem nastoupil na zacatku
cervna a béhem prvnich dvou tydnu
jsem se predevsSim zaucoval. Pra-
coval jsem tedy méné hodin, ale to
se zmeénilo se zacatkem hlavni tu-
ristické sezony. To jsem nékdy za
tyden odpracoval i 60 hodin. Nutno

ale rict, ze jsem
tak dlouho byt
v praci nemusel,
ale ja jsem byl rad
za to, ze si muazu
jesté néco privyde-
lat anebo si ngjaké
hodiny nadpraco-
vat a pak mit pul
dne volna. MUj na-
stupni plat byl osm
dolard za hodinu.
Kdo zUstal v pra-
Cl v srpnu a v zari
az do Labour Day,
kterym v USA kon-
Ci hlavni turisticka
sezona, dostal jes-
té o jeden dolar na
hodinu navic. Pro
mé to znamenalo
bonus 300 dolary,
coz bylo skvélé.

Kolik sis tedy za
|éto vydélal?

Céstka, kterou jsem si vydélal, mi
bez problému pokryla vstupni na-
klady, které jsem do programu vlo-
zil, 1 naklady na zivot v USA a mésic
cestovani. Vyse vydélku | Utraty jsou
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hodné individualni. BEhem svého po-
bytu jsem potkal | takové studenty,
kteri méli druhou praci. Ja jsem to
bral tak, ze je to pracovni léto, které
si chci také uzit a cestovat. To je pod-
statou programu Work and Travel.

Jak jsi vyuzival volny ¢as?

| kdyz jsem si nejdriv myslel, ze budu
cestovat po okoli, nakonec jsme
vzdycky zuUstavali ve Wisconsin
Dells. Mohli jsme si totiz za 15 dola-
ri koupit zaméstnaneckou kartu na
vstup do zdejSich zabavnich parku
apak sizdarma uzivat vSechny atrak-
ce — kolotoce, 5D kina, muzea rekor-
dd — nebo se kochat tamni prirodovu,
svézt se na lodi nebo vznasedlech.
Bylo tam dost zabavy na Ctyri mési-
ce a mam pocit, Ze jsme vsechno ani
nestihli (smich).

Na Labour Day ti brigada skoncila
a pak ses mohl naplno vénovat ces-
tovani. Co vSechno jsi za ten mesic
stihl videt?

Procestovali jsme Ameriku opravdu
skrz naskrz. Byli jsme v Milwaukee
u rodiny slovenskych emigrantu, se
kterymi jsme se seznamili v zabav-
nim parku a oni nas hned pozvali

k sobé domu. Diky nim jsme pozna-
i zivot americké rodiny, mistni Sko-
lu i typické zluté autobusy. Byli jsme
v Las Vegas, které se pred nami zje-
vilo jako fata morgana v pousti, zazili
Jjsme konkurz X Factoru v Hollywoo-
du — vSude cCervené koberce, blaz-
nivi fanousci a reportéri. Relaxovali
Jjsme na Floridé, vidéli jsme Bily dum
ve Washingtonu, ktery nas prekvapil
tim, jak je maly, navstivili jsme néko-
lik narodnich parkl a samozrejmeé
také New York. Jsem moc rad, ze se
nam podarilo dostat na predstaveni
Lvi kral na Broadwayi. Musim fict, ze
to byl jednoznacné muj nejvetsi kul-
turni zazitek. Kdyz nad tim tak pre-
myslim, tak celé tohle |éto byl jeden
velky neopakovatelny zazitek.

Dékujeme za rozhovor
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Stredni pramyslovou skolu jste vy-
studoval v Trutnové se zameérenim
na CAD systémy a PC. Proc¢ jste si
vybral pro dalsSi vzdélavani Univer-
zitu Pardubice?

Univerzita Pardubice byla, co se tyce
lokality, nejblizsi moznost pro studi-
um Informacnich technologii. V té
dobé jsem se zacal intenzivné ve-
novat vzdalenému snimani objektu
ve vesmiru, stavel jsem hveézdarnu,
pracoval v zahrani¢ni strojirenské
spolecnosti — bylo tedy nutné najit
kompromis mezi oborove zcela od-
lISnymi smery.

Naplnila univerzita Vase ocekava-
ni?

Ano | ne. Bakalarské studium jsem
absolvoval na Fakulté elektrotechni-
ky a informatiky. Velice uzké zamé-
reni oboru mi vSak nevyhovovalo.
Uvédomoval jsem si, ze je pro meé
klicova hlavné diverzifikace znalos-
ti. Preferoval jsem dosazeni nad-
prumerné znalosti ve vice oborech
vUCI expertni znalosti v jednom. V
navazujicim studiu na Ustavu sys-
témového inzenyrstvi a informatiky
jsem se soustredil hlavné na ekono-

mii, geografické informacni systémy
a predevsim samostudium. Teore-
tické znalosti pro mé osobné nemaji
velkou vyuzitelnou vahu, snazim se
aplikovat znalosti z rtznych oboru
hlavné v praktickém smeéru.

Pri samotném studiu jste jiz mél
moznost prakticky realizovat naby-
té vedomosti v nékolika projektech,
v nékolika firmach. Hledal jste si
tyto prilezitosti sam nebo Vam
tomu napomohla univerzita?

V tomto smeéru jsem mél velké stésti.
Jiz v 6 letech jsem byl rodi¢i odeslan
na svuj prvni celo-prazdninovy pobyt
do Belgie k neznamym lidem. Tento
kazdoro¢ni vylet mi hodné otevrel
oCl. ZacCal jsem se vénovat rdznym
brigadam. Na stredni Skole jsem
byl osloven némeckou firmou, v kte-
ré jsem zacal pracovat jako strojar,
V prubéhu 3 let se ze mé stal navr-
har, grafik a analytik pro 3D promi-
tani. Zacal jsem resSit osobné velké
projekty v zamori. Cilem se stal pre-
devsim Shanghai, Hong-Kong, India-
napolis. Tyto aktivity byly nezavislé
na studijnich.

Je z Vaseho pohledu tézké najit pri



Sebevzdela\/ejte se a motivujte se temi nejlepsimi

= —

‘R ‘ z

3 & L ;'

studiu praxi ve studovaném oboru?

Pracovnich nabidek je nepreberné
mnozstvi ato unasiv zahranici. Ne-
mél by tedy byt problém, aby kazdy
student pri studiu pracoval. Velké
mnozstvi studentd ma vsak na dobu
studia zajisténé zazemi a tak neni
ddvod substituovat relativni pohodli
za pracovni aktivity. V tomto pripadé
je dle mého nazoru alespon dulezité
nespoléhat se pouze na vzdélavaci
Instituce, ale vyuzit tuto standartni
5 letou dobu i k sebevzdélavani.

-
-
—

. g
T " S e
5 e

ll.|

PARAMETRICAL AND PHBEEDUHAL n pn
IN THE LIDAR DATA VISUALISA

Vase praktické dovednosti a zku-
senosti jste sbhiral také v zahranici.
Muzete tedy porovnavat. Co Vam
osobné prinesla praxe v zahranic-
nich firmach?

Mezi ty nejvice vyznamné pracovni
zkuSenosti patfi fizeni a Skoleni pra-
covnikd v USA a Cing, prednaseni ve
Spanélsku s Dolby Digital ¢i ziskanf
certifikatu za svetovou nejlepsi pro-
mitaci plochu od Kalifornské spolec-
nosti RealD. Moznost neomezené
cestovat, vyuzivat svetové jazyky,
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jednat s vysoce postavenymi lidmi
a vytvaret si, mnohdy s predstihem
oproti svym vrstevnikim, svuj obra-
zek o svété. Na druhé strané jsem si
vSak uvedomil i negativni dopad, pre-
devsim zdravotni a Casovy. Uvedo-
mil jsem si vsak i rovnost exotickych
a tuzemskych lokalit, coz mi hodné
pomohlo drzet pracovni myslenku
u projektd, namisto u jeho odmeény.
V roce 2012 jsem se rozhodl z téch-
to aktivit odstoupit.

Kdybyste mel vybrat firmu, ve které
jste nejvice propojil nabyté vedo-
mosti ze studii s nabizenou praxi,
s nabizenym praktickym zamére-
nim, ktera by to byla a pro¢?

Velice mé zaujala firma Draper, Inc.
sidlici v americkém staté Indiana,
u které jsem s mym kolegou zajis-
toval prevod technologie vcetné
vystavby nové haly a zaskoleni per-
sonalu. Ihned mé oslovil americky
zpusob prace a mysleni. Moznost
bavit se s kymkoliv a o ¢emkoliv.
Moznost usednout k jednomu stolu
s reditelem a délnikem, bavit se lid-
sky na dustojné logické urovni a resit
spolecné velmi zajimavy projekt. Pri
této zkusenosti mi doslo, ze je zapo-

trebi vénovat se vice technikam — jak
pracovat, jak se ucit Ci jak premyslet
a vyuzivat vlastni zdroje.

V pribéhu studia jste dosahl néko-
lika studentskych ocenéni. Které je
pro Vas to nejcennéjsi a s jakym za-
meérenim jste soutézil?

Mezi studentské ceny povazuji za
nejvice zajimavou cenu Francouz-
ské ambasady ,Cenu Josefa Fourie-
ra za pocCitacové vedy", v které moje
disertacni prace obdrzela 3. misto Ci
1. cenu v ESRI GIS Projektu. Moje za-
meérenibylo predevsim oslovit podob-
né smyslejici posluchace a navazat
néjakou formu externi spoluprace.
Bohuzel, tato vize nebyla ani v jed-
nom pripadeé uskutecnéna. Moje tak-
tika a zameéreni je vcelku jednoduché
a replikovatelné. Zastavam prede-
vSim princip 20:80. Vyberu si oblast
zajmu a provedu velmi detailni de-
kompozici problému, jesté pred tim,
nez zaCnu pracovat (napf. progra-
movani, grafika, GIS). BEhem relativ-
né kratké doby se problematiku na-
ucim, ¢imz se dostanu na cca 80 %
znalost experta a to s vynalozenim
minima casu. Tyto poznatky mohu
poté libovolné kombinovat a vytvaret



Sebevzdélavejte se a motivujte se temi nejlepsimi

zajimavé interdisciplinarni projekty.

Univerzitu Pardubice navstévujete
stale v roli studenta, kde si dokon-
cujete doktorandské studium se za-
mérenim na aplikovanou informati-
ku. Co Vas vedlo pokracovat?

Bral jsem to vice jako zacatek. Du-
vodem byl nedostatek Casu vyuzit
ziskané zkusenosti na vetsim akade-
mickém (praktickém) projektu pfi ba-
kalarském a magisterském studiu.
Opustil jsem zaméstnani a rozhodl
jsem se zkombinovat nékolik odvét-
vi, konkrétné programovani, 2D/3D
grafiku, geografické informacni sys-

témy, statistiku a tzv. big data k vy-
tvoreni fotorealistického modelu te-
rénu z technologie LIDAR.

Vroce 2014 jste zalozil firmu DATA-
BENDERS. Jaké produkty a sluzby
nabizite?

Tato struktura meéla vyuziti pro aktu-
alné neaktivni projekt, ktery se umis-
til na 2. misté v soutézi podnikatel-
skych zamerd minuly rok. Neziskal
vSak pozadovanou investici a tedy
| potrebné lidské zdroje. Posledni rok
svého Casu jsem investoval pomér-
né atypicky, zastavil jsem, abych se
mohl podivat na véc ze Sirsi perspek-
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tivy s Cistou hlavou. Uvedomil jsem
si, ze mi jeden predmeét na vysokych
skolach chybél. Jedna se o efektivni
pristup k praci a sobé samému, zis-
kavani novych znalosti s ohledem
na minimalizaci ¢asovych investic.
V klasickych nabizenych skolenich
jsem nevidél zadny pozitivni efekt
vybocujici z hlavniho proudu.

Nyni vyvijim webovou aplikaci zalo-
zenou na analyze big data pomoci
AWS, ktera pomuze lidem naucit se
Jjakykoliv cizi jazyk béhem 2 — 3 mé-
sicl a to zdbavnou formou. Nebra-
nim se vSak zajimavé spolupraci v
prakticky kterémkoli oboru.

V dobeé studia jste mél moznost ma-
ximalné vyuzit nabizenych praxi ve
studovaném oboru. Co byste vzka-
zal novym studentim Univerzity
Pardubice?

Pokud studujete a nepracujete,
snazte se ve vsech predmétech hle-
dat praktické vyuziti. Pokud nejste
spokojeni s osnovou, ktera je Vam
nabidnuta, investujte par minut do
navrzeni vlastni osnovy pro pripadné
samostudium. Ucte se par desitek
minut denné. Cerpejte od téch nej-
lepSich. Pokud u studia pracujete,

zamyslete se nad tim, jestli délate
opravdu to, co Vas bavi, pokud ne,
zamestnani stridejte. Neupinejte se
na materialni cile, ty pripadné prijdou
sami.

Co byste vzkazal nasim ¢tenarim
do roku 2015?

Ctenairim do roku 2015 preji prede-
vSim hodné zdravi. Vyuzijte kazdy
den tak, aby byl unikatni a nezapo-
menutelny.

Na zaver, jaka je Vase cesta k uspeé-
chu?

Délat to, co mé opravdu bavi, hledat
uspéch a radost v malickostech kaz-
dy den, nebat se jit proti proudu. Pra-
covat na projektech, které mohou
pomoci predevsim primo ostatnim
lidem, nepfimo i Vam.

Dékujeme za rozhovor
tym JOBMAGALZIN
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Vazeni a mili ¢tenari,

kromé prani stastného a spokojeného nového roku bych vam také
rada predstavila nase plany ve StudentPointu. V nasledujicich
meésicich se chceme jesté vice zamérit na nasi cilovou skupinu, tedy
na studenty. Budeme prinaset informace ze vSech odvétvi, které
kazdého vysokoskolaka mohou zajimat. V nasem kalendafri akci se
budou objevovat pozvanky na vSechny studentské mejdany a party
po celé Ceské republice. Dokonce i studentské spolky ¢i jednotlivci
mohou své akce sami na nase stranky pridavat, a tim dostat na akci
jeste vic lidi.

Hned po novém roce vam poradime, jak zatocCit s kocovinou nebo jak
shodit vanocni kila navic v téch nejlepsich fitkach za studentskeé ceny.
Také vam pravidelné budeme dodavat nabidky a moznosti brigad Ci
studentskych stazi, které zodpovedné mapujeme. Samozrejmeé vas
budeme provazet i zkouskovym obdobim, najdete u nas spoustu rad
a tipy, jak si studium co nejvice usnadnit, zefektivnit a snad | trochu
zprijemnit.

Diky nasim partnerim portalu budeme jesté Castéji poradat velmi
zajimavé soutéze, at uz se bude hrat o hodnotné a znackové darky
nebo napriklad listky na koncerty, letni festivaly, vstupenky do divadla,
kina a podobné.

Davame dohromady uplné novy tym fotografu a redaktord, kteri budou
kromé fotoreportli natacet | videa a prindSet zajimavé reportaze




z kazdé poradné akce. Jiz brzy spustime YouTube kandl, kde nas také
budete moci sledovat.

Jiz nyni planujeme nasi Ucast na vsSech velkych | malych letnich
hudebnich ¢i filmovych festivalech, takze rozhodné neprijdete
o reporty, ale také soutéze o volnasky. Dale s nami muzete poznat
cely svét v nasi sekci Cestovani, kde prinasime tipy na vylety i zabavu
se studentskym rozpocCtem. V sekci Gourmet najdete recepty, jak
snadno, levné arychle uvarit na koleji, zaroven vas ale provedeme i tou
nejvétsigastro snobarnou. Odpocivat, ale i Stourat se v zajimavostech
muzete spolu s redaktory sekce Literatura. V nové nazvanych sekci
Lady Point a Men Point se mlzete tésit na lifestylové ¢lanky a sekce
Inspirace bude jak jinak nez inspirovat.

Sledujte nas a nechte se vtahnout do viru deni.

www.studentpoint.cz Facebook | Instagram
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UVEDOMUJTE SI
SVOJE SCHOPNOSTI

A ZNEJTE SVOJI CENU

ROZHOVOR S ING. LIBOREM CADKEM

Zakladatel a partner ICG-Capabili-
ty. Vystudoval Univerzitu Pardubi-
ce Fakultu ekonomicko-spravni. Po
studiich pusobil ve firmeé Accenture
jako konzultant procesniho rizeni,
ve spolecnosti Vodafone Czech Re-
public na pozicich PMO konzultant
a jako konzultant Six Sigma.

Nez se pustime k Vasemu profesni-
mu zamereni, zacheme studiem na
Univerzité Pardubice. Vystudoval
jste Fakultu ekonomicko-spravni

v oboru systémové inzenyrstvi.
Pred vstupem na vysokoskolskou
pudu, byl to ten obor, ktery jste chtél
studovat?

Ano, Fakulta ekonomicko-spravni
byla moji volbou jiz od stredni skoly.
Maturoval jsem na obchodni akade-
mii a chtél jsem se vénovat ekono-
mii | pri studiu na vysoké skole. Pro
obor systémové inzenyrstvi jsem
se rozhodl az pri studiu bakalar-
ského programu. Hlavni duvodem



Uvedomuijte si svoje schopnosti a znejte svoji cenu
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byla zajimava kombinace predmeétu
(perspektivni obor IT a jeho vazba
na ekonomicka témata) a také, v té
dobé, mirnéjsi pozadavky na zkous-
ku z ekonometrie (smich).

Méli jste moznost v priibéhu studia
prakticky vyuzit pribézné ziskané
védomosti v realné praxi?

V dobé mych studii, bohuzel, prilis
moznosti v Pardubicich nebylo. Mezi
bakalarskym a magisterskym studi-

em se mi naskytla moznost prace
na plny Uvazek, po dobu 10 mési-
cU v Praze na Barrandové. Konkrét-
né jsem pracoval pri nataceni filmu
s americkym filmovym Stabem,
a sice na pozici asistenta financni-
ho oddéleni. Pavodné se se mnou
pocitalo spiSe na prace u kopirky
a zakladani dokumentd do sanonu,
ale jelikoz jsem byl zrovna cCerstvy
bakalar s aktualni znalosti ceského
Ucetnictvi (zkouska dopadla za ,2"),
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tak jsem se postupné posouval
a zahy jsem pomahal s filmar-
skou ,Uctarinou”. | tady jsem
tedy pouzil Cerstve ziskané ve-
domosti ze studif.

Co Vam dalo studium do pra-
xe?

Studium na vysoké skole mé
v podstaté pripravilo ve dvou
rovinach. Za prvé, teoretické
znalosti z nékterych predmeétd,
které pouzivam dodnes (napr.
projektové rizeni, statistika, mi-
kroekonomie, podnikova eko-
nomie, psychologie a obecné
vSechny IT predméty) a za dru-
hé, schopnost vyznat se a ob-
stat v celém systému studia.
Tedy zorganizovat si svUj cas,

urcovat priority, nalézat sprav-
né informace ve spravny cas
a obhajit vysledky své prace.
Myslite si, ze soucasni stu-
denti Vami studované fakulty
maji vétsi moznosti pro svtj
rozvoj, nez za doby Vaseho
studia?

Bohuzel nevim presné, jaké
jsou soucCasné moznosti pro
studenty mého oboru. Obec-
né predpokladam, ze by pri-
lezitosti nyni mélo byt vice,
uz jen kvuli nasemu clenstvi
v EU, jednodussi moznosti ces-
tovat a mozna i diky nékterym
grantim a fondum EU, kte-
ré se snad pozitivhé projevuji
v oblasti vysokého skolstvi. Na
druhou stranu si ale myslim,
ze stale plati ,jaké si to udélas,
takové to mas’, tedy ze se ka-
zdy musi postarat hlavné sam
0 sebe a necekat, ze to nekdo
udela za néj.

Co byste vzkazal novym za-
jemcim o studium na Uni-
verzité Pardubice na Fakulté
ekonomicko-spravni?



Uzivejte si studentského zi-
vota se vSim, co k nému patri.
Studium, priprava na zkousky
a obCas nervy a stres. Na druhé
strané Cas na zabavu, konicky,
na své pratele a preci jen urcita
bezstarostnost jsou néco, ceho
bude pozdéji ¢im dal méné.
Studentum bych také vzkazal,
at jsou trpélivi a pokorni. My-
slet si, ze jsem ihned po skole
pripraven na narocnou praxi, ze
budu brat nerealné vysoky plat,
a ze se nemusim dale rozvijet,
je naivni. Pracujte na sobé, zaji-
mejte se 0 nove veci, uvédomuy-
te si svoje schopnosti a znejte
svoji cenu. Hledejte prilezitosti
a nenechte se odradit obcCas-
nym neuspechem. Kazda zku-
Senost je dobra a posouva vas
dal.

Po skonceni studia jste praco-
val ve spolecnosti Accenture
na pozici konzultant proces-
niho fizeni. Byl to velky skok
z role studenta vstoupit do re-
alné praxe a rovnou na pozici
konzultanta?

Velky skok to byl, i kdyz nas na

roli konzultanta v Accenture
peclivé pripravovali. Mél jsem
to Stésti, ze jsem byl ihned alo-
kovan na procesni projekt u kli-
enta ve Velké Britanii, kde jsem
stravil 6 mésicu. V takové situ-
acl nemate jinou moznost, nez

rychle a intenzivné pracovat,
a tedy tu zmeénu prilis nevnima-
te. To az pozdeji s odstupem
casu. Samozreimeé jsem zde
potreboval uplatnit schopnost
rychle se ucit, zpracovavat in-
formace a organizovat si svUj
cas. Tedy presné dovednosti,
které jsem si prenesl jiz ze stu-
dii. Také si myslim, ze jsem mél,
tak jako vicekrat za zivot, stésti
na kolegy a dobrého séfa.

Po dvou letech jste zmenil



spolecnost. Prijal jste vyzvu spo-
lecnosti Vodafone Czech Republic.
Prvné jste vstoupil na pozici PMO
konzultant a dalsi tri roky na pozi-
ci konzultanta systému Six Sigma.
Co Vam prinesla tato vyzva do Va-
seho profesniho zivota?

| tato etapa pro meé byla dalsi velkou
skolou. Ve spolecnosti Vodafone
jsem ziskal dalsi védomosti a zkusSe-
nosti. Dvé konkrétni oblasti byly na-
prosto klicové pro mé dalsi profesni
smerovani. Prvni je prozakaznicka
orientace firmy a snaha maximalné
vyhovet zakaznickym pozadavkim.
V dobé mého pusobeni byl Oskar
a pozdéji Vodafone skuteCné na spici
v péci o zakazniky a troufam si tvrdit,
ze byl nejlepsi ze vSech tfi mobilnich
operatoru. Projevovalo se to nejen
navenek, ale I uvnitr firmy, v celé fi-
remni kulture. Druhou oblasti je zna-
lost a pouzivani metodiky Lean Six
Sigma, tedy uceleného postupu pro
zefektivnéni a zkvalitnéni firemnich
procesu.

V roce 2009 jste zalozil spolecnost
ICG-Capability s.r.o. Co Vas prime-
lo vstoupit na pole podnikatelského
zameéreni?

Uz v dobé studii jsem uvazoval,
ze bych nékdy v budoucnu rad zalo-
zil vlastni firmu. Byt zameéstnancem
ma své nesporné vyhody, ale také
své limity. Podnikani je sice vétsi rizi-
ko, ale moznosti ristu jsou v podsta-
té neomezené a to u me prevazilo.
Kdyz se tedy naskytla vhodna prile-
zitost, dlouho jsem nevahal a spo-
lecné s kolegou Milanem Gazdikem,
kterého jsem poznal ve Vodafonu,
zalozil spolecnost Capability. Dnes
uz v nasi firmé pracuje 11 dalSich
kolegU a stale se rozvijime. Od roku
2012 jsme navic soucasti evropské
konzultacni skupiny Integrated Co-
nulting Group (ICG), kterda ma cent-
ralu v Rakouském Grazu. Mame po-
bocky ve 12 zemich Evropy a celkem
u nas pracuje 130 konzultantu.

Cim se firma zabyva?

Nase firma se zaméruje na poraden-
stvi a skoleni ve trech hlavnich ob-
lastech.

Tou prvni je zlepSovani firemnich
procesU pomoci metodiky Lean Six
Sigma. Pomahame firmam zrychlit,
zefektivnit a zkvalitnit jejich fungo-
vani, coz se projevi jak ve financnich



usporach, tak ve spokojenosti
jejich zakazniku.

DalSi oblasti je inovace a de-
sign. Jakmile firma zlepsi své
soucasné procesy, ziska cas,
kapacitu i prostredky pro svuj
dalsi rozvoj. Nasi konzultanti
tedy nabizi nastroje a postupy,
které firmam pomahaji inovo-
vat své produkty ¢i sluzby, at
uz dilcimi nebo radikalnimi ino-
vacemi. Dnes je to ve firmach
velmi atraktivni téma, ale Cas-
to zjiStujeme, ze firmy nevi, jak
s Inovacemi nalozit.

A v neposledni radé se zaby-
vame frizenim zmen. Jak pro-
cesni zlepSovani, tak inovace
vzdy pro firmu znamenaji zme-
nu. Nejen pro zameéstnance
a vedeni, ale | pro zakazniky
Ci dodavatele. V této oblasti
pracujeme s klienty na tom,
aby kazda takova zména byla
v prostredi firmy akceptovana,
aby napady nezustaly pouze
na papire, ale aby se zménily
v realitu. Tedy aby zména byla
uspesna.

Pro koho jsou tedy urcené
Vase sluzby?

Sluzby, které nabizime, maji
vyhodu v tom, Ze jsou univer-
zalni a prenositelné. V soucas-
nosti tedy mame klienty, jak

z oblasti vyrobnich firem, tak
ve sluzbach. Vétsinou jde
o vetsi spolecnosti z oboru
automotive, strojirenstvi, po-
travinarstvi, financnictvi, te-
lekomunikace, energetika, Ci
IT. Je pravda, ze jde vétSinou
o nadnarodni firmy s global-
ni pusobnosti, kde jsou tato
témata dlouhodobé rozvijena
a s Uspéchem pouzivana. Na-
Sim cilem je zamérit se v bu-
doucnu také na mensi a stred-



ni firmy, které u nas po revoluci
vznikly a dosud nemély prilezi-
tost se otazkou svych procesu
nebo inovacemi zabyvat.

Pro¢ by si meéli firmy vybrat
prave Vas?

Mame unikatni know-how, kte-
ré si nenechavame pro sebe,
ale predavame je nasim klien-
tim. Realizujeme konkrétni
projekty s realnymi vysledky.
Mame mezinarodni presah,
ale Ceské ceny (smich). A v ne-
posledni radé nas nase prace
opravdu bavi a chceme, aby
bavila i nase zakazniky.

Kdyz se podivate zpét ve své
profesni kariére, je néco, co
byste udélal jinak?

Uprimné, nic mne nenapada.
Jak uz jsem uved|, i dilCi neu-
spéch a Spatna rozhodnuti vas
posouvajidalaberujejako zku-
Senost. Navic mam tu vlast-
nost, ze se divam spis do bu-
doucna a prilis se nezabyvam
minulosti, kterou jiz nemohu
ovlivnit. Dnes tedy myslim, ze
bych nejspise nic neménil.

Co byste vzkazal nasim cte-
nariim do roku 2015?

Zkuste kazdy tyden v roce
2015 néco nového. Takovych
52 malych, soukromych ino-
vaci. MUze jit o drobnost, naptr.
ochutnat nove jidlo, zkusit ob-
jevit novou hudebni kapelu,
vypatrat zajimavou webovou
stanku, vyzkousSet novy sport,
Cl potkat se se zajimavym a in-
spirativnim clovekem. Cely rok
tak pro vas bude plny prekva-
peni a téSeni se na nové veci
a zazitky. Délam to také tak
a mohu doporucit.

Na zaveér, jaka je Vase cesta
k uspéchu?



Myslim, ze hovorit o Uspéchu je
predcasné. Délam, co mé bavi
a delam to nejlépe, jak umim.
Doufam, ze to takto vydrzi co
nejdéle a Uspéch muj ¢i nasi
firmy budou pozdéji hodnotit
jini.

Dékujeme za rozhovor
a prejeme Vam mnoho
uspéchi, tym JOBMAGAZIN



STUDIUM V ZAHRANICI
— LEPSIE MOZNQSTI?



U mna to bola vzdy ekonomika, kto-
rej zakutia som chcela prebadat.
Preto som sa rozhodla pre Obchod-
nu akadémiu, ktora ma mala naviest
na cestu biznisu a obchodu.

Po par rokoch som zacala vahat, Ci
som si vybrala spravne, no a ked
prisiel ¢as vyberu vysokej skoly, roz-
hodla som sa nepokracovat v tejto
ceste a nasledovat iny smer, ktorého
obsahom boli socidlne vedy. Zacala
som teda Studovat etiku, kde som
sa naozaj nasla. Socioldgia, filozo-
fla, axioldgia ¢i antropoldgia boli pre
mna predmetmi, ktoré mozno neboli
nejako extra vyuzitelné natrhu prace,
no stale som si toto studium uzivala
plnymi duskami. PocCas Studia baka-
larskeho stupna tohto odboru som
si povedala, ze je Cas vyskusat nieco
nové a tak som sa zacala pohravat
s myslienkou vyskusat zahranicny
pobyt, konkrétne Erazmus. PreSla
som teda klasickym procesom od
vyberu vhodnej zahranicnej skoly
s ktorymi mala moja vysoka skola
biletarne zmluvy a s ktorymi kores-
pondovali moje predmety, cez vybe-
rové konanie, pohovor az po samotny
vysledok. Kedzedokazdejkrajinymo-

hol ist iba jeden Student, moje nade-
Jje neboli velmi velké. Nakoniec som
to predsa len bola ja, kto bol vybrany
a to bol moment, ktory ma nakopol
a priblizil moju ideu zmenit prostre-
die.

STUDIUM V ZAHRANICI

KedZe ma vzdy pritahovala Skan-
dindvia, prihlasila som sa do sSvéd-
skeho mesta LinkOping. Ani som
sa nenazdala, prisiel treti semester
a ja cestujem do Svédska. Sest me-
siacov stravenych v najkrajsSe kra-
Jine aku som doteraz navstivila mi
bolo malo. Velkolepé kniznice, ob-
rovsky kampus, spdsob Studia, Uro-
ven studentského byvania a mnoho
inych veci sa neda porovnat s nicim,
co som doteraz videla a zazila. Sta-
rostlivost, ktord studentom ponukaju
profesori a Studentské organizacie
je nepredstavitelng, a s tou domov-
skou neporovnatelna. Clovek ma
vacsiu slobodu a zaroven citi oporu.

Po tomto zazitku som sa vratila na
Slovensko dokoncit bakalarsky stu-
pen. No uz medzitym som vedela,



ze ten magistersky chcem absolvo-
vat v zahrani¢i s jemnou zmenou
odboru. Jednou z univerzit bola pra-
ve ta v Linkdpingu. To, ze som tam
pred casom absolvovala studijny
pobyt, to ze som mala odporucania
od dekana a profesorov a zrejme
aj prace, ktoré som musela napisat
ako sucast prijimacieno konania
a k tomu dobry priemer, mi zjavne
zaistil miesto riadneho  Studenta
magisterského stupna prave na tej-
to univerzite. Tento krat to bol ale
odbor International and European
Relations, kdedoterazvyuzivammoje
ekonomické pozadie, no aj pozadie
z odboru etika.

Momentalne som v prvom semestri
tohto Studia a neviem si to vyna-
chvalit. Neustale prednasky réznych
svetovych organizacii na sucasné
svetové problematiky sa tu odohra-
vaju pomerne Casto. Udrzuju teda
Studenta v kurze, ¢o sa hodi najma
tym, ktori Studuju prave takyto odbor.
Taktiez sa organizuju rézne pozna-
vacie vylety, ktoré absolvuju Studenti
ako skupina, na ktorych navstevuju
rozne konferencie konkrétnych sve-
tovych organizacii, co im urcCite po-

moze utvorit a ucelit si predstavu,
v ktorej z nich by mozno v buducnos-
ti mohli pracovat. Takyto prechod z
tedrie do praxe je velmi uzitocny pra-
ve pri vybere budiceho povolania.

PRAX

Co tomu mdze takisto dopomaéct s
rOzne staze, ktoré studenti moézu po-
cas tretieho semestra na skole ab-
solvovat. V tomto pripade je Student
ten aktivny. Sam si vyberie a kontak-
tuje organizaciu Ci firmu v ktorej by
rad nadobudol praktické zrucnosti
a znalosti, ktord potom predlozi ako
navrh na odsuhlasenie koordinatoro-
vi, ktory je za tento akt zodpovedny.
Tieto zrucnosti nadobudnuté pocas
Studia budu znacnym prinosom do
buducnosti Studenta, ktory chce re-
alne pracovat v tomto odbore. San-
ca uchytit sa na trhu prave sa teda
automaticky zvysuje.

Ide tu teda najma o Sikovnost Stu-
denta. Ci uz sa rozhodne na dand
staz ist, ¢i nie je iba na nom. Otaz-
kou potom ale ostava komu da firma
prednost — student s praxou, Ci bez?



Odpoved je jasna. No individualita
Studenta tu hra znac¢nu rolu. Univer-
zita neponuka ziadne priame linky
na pracovné miesta, ¢i na konkrétne
staze. S trochou snahy a prieskumu
ale nie je problém ndjst si staz, kto-
ra bude vyhovovat obom stranam.
Ci uz ide o platenu alebo neplatent
staz, obe ponukaju skusenosti, ktoré
nikto nenadobudne iba studiom.

€O TEDA S BUDUCIM
ZAMESTNANIM V ODBORE
INTERNATIONAL AND
EUROPEAN RELATIONS?

Nie kazda univerzita v Eurdpe ponu-
ka odbor International and European
Relations. | ked je v niektorych kraji-
nach, napriklad v. Nemecku, velmi
ziadany, neprijimaju nan prilis vela
Studentov. Pracovny trh by bol inak
v tomto odbore presyteny a ponu-
ka prace by sa nerovnala jej dopytu.
Teda problém so zamestnanim sa
prave v tomto odbore by nemal byt
taky problém ako v odboroch, ktoré
maju nespocetné mnozstvo absol-
ventov.

S tymto odborom sa absolvent

moze zamestnat v spominanych
svetovych organizaciach, ktoré rie-
Sia medzinarodné vztahy v tych naj-
rozlicnejSich oblastiach, Ci je to vol-
ny obchod vo WTO, zdravie vo WHO,
UN, NATO a podobne. Organizacii je
dost, praca je ziadana a buducnost
tychto organizacii vyzera priaznivo.

OPLATi SA TEDA STUDOVAT
V ZAHRANICi?

Z mo6jho pohladu urcite ano. Uz len
to, ze Clovek Studuje v anglictine je
prinosom, no a prave aj tento fakt
Vam takmer zaruci miesto v medzi-
narodnej firme. Samozrejme, to ne-
staci. Ved teraz uz vie po anglicky
takmer kazdy. Iné jazyky a spomi-
nana prax a angazovanie sa v mi-
moskolskych aktivitach spojenych
s odborom, ktory dany clovek Stu-
duje su dalsim bonusovym bodom,
ktory absolventa priblizi k jeho vy-
snivanému zamestnaniu. Studiom
v zahraniCi sa teda otvaraju nové
moznosti a zaroven vidi veci trochu
inak ako ich videl domovske] pode.
Okrem toho, ze tu vidi iny sposob zi-
vota, iné narodnosti, iné spravanie



Stadium v zahranici - lepSie moznosti?

sa a Iny systém, vidi aj to, ze mnoho
ludije kompetitivnych, no a najma to,
ze len titul nestaci. Presne to Cloveka
prinuti byt aktivnejsim a angazovat
sa aj mimo Skoly, pretoze presne to
ho bude odliSovat od tych, ktori maju
‘iba" titul.

Teda — vSetko sa da. Aj s chabou an-
glictinou sa s trochou driny da pre-
pracovat do zahraniCia, kde je Stu-
dium viac prinosné pokial sa Clovek
chce uchytit v zahrani¢i. Prostredie
a moznosti za hranicami suU atrak-
tivne a inspirativne, no a tomu, kto
vaha — nevahajte. Je mnoho moz-
nosti, mnoho organizacii, ktoré stu-
dentom ponukaju granty. Staci si len
vybrat a trochu na tom popracovat,
pretoze ni¢ nepride zadarmo bez
Stipky snahy. Univerzit a odborov
v nich je na svete dost, kazdy simdéze
najst to spravne, Co mu sadne. Je to
urcite jedinecna prilezitost, ktora na-
ozaj nemrzi, no naopak, otvori nové
dvere.

VENOVANO PODNIKATELUM, AKADEMIKUM, STUDENTUM
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Resite, jak zlepsit marketing?
Mate radi nove technologie?

Pak mame specialni nabidku
prave pro Vas!

Hypersegmentace
Personalizace
Mikrotargeting
Automatizace
Dynamicky obsah
Meéreni vykonnosti
Online komunikace
Offline komunikace

Akvizice kontaktl

Datové analyzy

Profilovani

* http://www.neuralmarketing.cz/job-magazin
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VIDY, KDYZ UPADNETE,
JE NUTNE SE ZVEDNOUT“



Na zacatku nam kratce predstavte
spolec¢nost Stardom Company s.r.o.

Spolecnost se zaméruje na oblast je-
vistni techniky, provadeéjici komplet-
ni rekonstrukce kulturnich zarizeni,
televiznich a multifunkénich salg,
kin, tanecnich skol a studii. Prodejce
kompletni stage vcetné strech, které
mUzete potkat na koncertech. Nové
resi | oblast akustiky pomoci speci-
alné upravenych latek. Vse na KIic,
vCetné poradenstvi dané problema-
tiky.

Jste vcelku mlady muz, jak jste se
dostal k tomu, ze podnikate a vlast-
nite fungujici spole¢nost?

Uz na stredni skole jsem se inspiro-
val jednim investorem a od té doby
jsem chtél podnikat nebo zakladat,
pripadné kupovat spolecnosti. Teh-
dy to bylo jesté naprosto absurdni.
V devatenacti jsem si precetl jeho
autobiografli Snéhova koule a svét
podnikani a investic mé uchvatil. Za-
cinal jsem v Partners, kde jsem zis-
kal fadu soft skills, které jsem dale
piloval. Zhruba po pul roce jsem od
znamé dostal nabidku, ze jim ve fir-
meé nefunguje obchod a jestli bych

si to nechtél zkusit. Rikam si dalsf
vyzva, pojdme do toho. Dostal jsem
brozury, cenik a zakladni informace.
Zapremyslel jsem o cilové skuping,
sed| na zluty autobus a odjel do Pra-
hy (do té doby jsem tam sam nebyl).
Prosel jsem si tfi klienty a hned prv-
ni den obchod za padesat tisic bez
dané. Byl jsem z toho tak nadsSeny,
az jsem si zpétne uvedomil, ze jsem
to vlastné prodal bez néjakého mého
zisku. Firma to ovsem tehdy ocenila.
Od té doby jsem jim externé zajis-
toval podporu obchodu. Tady doslo
k rozvoji obchodnich dovednosti, na-
vic se zde potom objevil dalsi ma-
nazer, ktery byl v oblasti obchodu
profesional, a ja se od néj naucil vét-
Sinu veéci. Porad jsem si ovsem Sel
za svym a to stat se podnikatelem
a investorem. V prubehu studia jsem
se dostal k dalsi pracovni nabidce.
Diky moji proaktivité jsem se stal asi-
stentem jednoho vrcholového mana-
zera a podnikatele s mnoha projekty
a s odstupem Casu jsem zacal pra-
covat jako koordinator jedné jeho di-
vize. Mél jsem moznost jej stinovat
a ucit se strategickému rizeni na té
nejvyssi drovni, procesu zmen, zakla-
dani spolecnosti. Mél jsem moznost



nost prisedat k radé obchodnich
schuzek se zajimavymi lidmi a kon-
takty kolem sebe. Zde doslo k mému
nejvétsSimu rozvoji a za to jsem mu
velice vdécny.

Nasledné jsem spoustél dva projek-
ty, které oba selhaly. Oba mé bolely
na financich a mrzelo mé, ze nevy-
sly. Ale nelituji, protoze kdybych ne-
meél tyhle dva nelspéchy, urcité bych
se nedostal k tomu dalSimu a to byl
Uspéch. Na vsSechny
projekty jsem si vydéla-
val sam, bez investora.
Mél jsem 2 prace plus
brigady, abych tyto véci
zafinancoval, kdyz se
ostatni chodili bavit, ja
drel, abych se nékam
posunul. Toto nasazeni
se mi vyplatilo.

Jak jste nesl neuspéch
téchto projekti?

Prvnich par dni tézce,
ale jsem vzdycky op-
timista a tvrdim ,Vzdy
kdyz upadnete, je nut-
né se zvednout". Vzdy
kdyz upadnete, je nut-
né se ohlédnout, proc
jste upadli, poucit se
a Jit znovu vpred. Navic
jezdim na snowboardu
a mezi snowboardisty
.‘ se tvrdi, ze kdo nepa-



da, jezdi pod svoje moznosti. Proto
jsou snowboardisté ¢asto na zemi
(smich).

Na co se zaméruje Vase soucasna
spolecnost a jak se ji dari?

Zamerujeme se na reseni v oblasti
jevistni a show techniky na klic na
Evropském trh.

Za prvni rok podnikani chodu pro-
jektu jsme na zhruba péti milionech
korun obratu. Dosahli jsme stano-
veného cile a pro letosek je potreba
takze tomu umérné nastavujeme in-
vestice.

Planujete rozjet dalsSi projekty?
Z jaké oblasti?

Ano, doufam, ze brzy o nich uslysite.
Podnikani a investice.

Je dnes lehké zacit podnikat z va-
seho pohledu a s odstupem ¢asu?

Lehké to urcCité neni, nejsme v dva-
adevadesatém, kdy tady nic nebylo
a zacCit podnikat s ¢imkoliv bylo pred-
urceno k uspéchu. Mame to tézsi, ale
urcité to jde.

Co vas posouva dal, ze si stale jdete
za svym?

Porad mam to, co chci v hlavé. Mys-
lim na to viceméné porad a premys-
lim nad cestami, jak to zrealizovat,
Veérim, ze prilezitosti se vam prosté
musi objevovat a pak uz je na vas,
jak je vyuzijete,

Rad se také uc¢im, to je jeden z du-
vodu proc¢ studuji program MBAce
in Management for Competitivenes
na pudé Centra akademickych
a vzdélavacich sluzeb (CAVS). Vyhle-
davam inspirativni setkani s Uspés-
nymi lidmi, nez jsem ja. Vzdy meé
to namotivuje a ziskavam radu po-
znatkd a zkusenosti od téch lepsich.
S tim je spojeny rozvoj schopnosti
a dovednosti, které clovek muze sta-
le posouvat na vyssi Uroven, ale musi
pro to néco udélat.

Zminil jste program MBAce in
Management for Competitivenes,
proc zrovna tato forma vzdélani?

Jak jsem zminil, rad se ucim od lep-
sich. V programu, ktery studuji, vyu-
Cuji manazeri nebo odbornici z dané
oblasti, coz je velice prfinosné. Sna-
zim se ze studia vytézit maximum



a vyuzit pro rozvoj businessu. Navic
si ho sam platim, takze mam dvoji
motivaci.

Titul MBA jsem chtél, protoze jsem si
rikal ,bude sexy mit tyto tfi pismen-
ka za jménem”, ale poté jsem zme-

nil ndzor obecné na tituly a studium.
Vnimam to uz tak, ze to neni o tfech
pismenkach, ale o tom co si z dané-
ho studia odnesu a jak mé posune
dal.

Budete se dale vzdélavat, az dokon-
Cite studium programu

MBAce in Manage-
ment for Competiti-
venes?

Ano urcité. Planuju kaz-
dy rok do svého rozvo-
je investovat. Uz mam
vytipovanych par vzde-
lavacich programud v
zahranici, vétSinou jsou
to programy Executive
education.

Co si myslite o vysoko-
Skolském vzdélavani?

Z mého pohledu mu
chybi rozhodné vice
praxe. Netvrdim, ze je
to dogma, ale je to moje
zkusenost. Vétsi propo-
jeni businessu a studia
je prinosem pro vsech-
ny. Pro spolecnosti zisk



mladé, ambiciézni a inovatorsky my-
slici skupiny lidi, pro studenty veétsi
Sance uplatnéni na trhu prace a pro
skoly vetsi prestiz.

Kolik mate volného ¢casu?

Pracuji Sest dni v tydnu a v nedéli
vétsSinou délam pripravu na dalsi ty-
den. To je dan. Néco musite obéto-
vat, abyste mohli ziskat vice. Zbyly
cas venuji, pratelim a rodine.

Nedavno jsme meéli Sanci si Vas po-
slechnout v ramci projektu ,Lidé
z Praxe” na Mendelové univerzite,
o co v projektu slo?

Ano, dostal jsem nabidku, jestli bych
nechtél trochu mé praxe prinést stu-
dentim a rict néco na téma vyjed-
navani v praxi. Bylo mi receno, ze by
mohlo prijit par studentd, ze by to
mohlo byt takové komornéjsi pose-
zeni. Nakonec dorazilo néco kolem
stopadesati studentd! Musim pri-
znat, ze predavat moje zkusenosti
byl také jeden z mych cilt a snua. Pla-
noval jsem jej realizovat kolem pade-
satky, ale prislo to o néco drive. De-
kuji za tuto prilezitost. Dostal jsem
pozitivni feedback, tak snad si z toho
lidé néco odnesli.

Se studenty spolupracuji rad. Jes-
té donedavna jsem byl jeden z nich
a také si myslim, Zze mezi nimi jsou
velice schopni jedinci. Par z nich je
| v mém tymu.

Co byste doporucil mladym v ramci

podnikani?

Jit si za svym, nevzdavat se a praco-
vat na sobé, abychom dosahli toho,
ceho chceme.

Dékujeme za rozhovor a prejeme
hodné uspéch, tym JOBMAGAZIN
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~Vzdy mne udivovalo, ze i v dnes-
ni moderni spolecnosti jsou porad
mezi nami lidé, kteri maji svobodu
slova, ale ne pohybu," zacind pan
Ladislav Brazdil mladsi, projektovy
manazer spolecnosti ZLKL vyprave-
ni o ELBEE — specialnim vozidle pro
télesné postizené. Vyjimecny pro-
dukt této rodinné strojirenské firmy
je celosvetovym unikatem a osobam
odkazanym na invalidni vozik prinasi
neco, o cem dosud mohli jenom snit
— samostatnost pohybu. ELBEE to-
tiz jeho uzivatel obsluhuje zcela bez
pomoci asistenta a bez nutnosti se-
sedat z voziku.

JAK TENHLE MALY ZAZRAK
FUNGUJE?

Celo vozidla se otevie pomoci dalko-
vého ovladace a vysune se rampa,
po které muze vozickar najet poho-
dIné az dovnitr. Tento unikatni predni
najezd vyrazné ulehcuje manipula-
cl s vozidlem, protoze vozickar vidi,
kam bude parkovat, sklapét rampu
| vyjizdéet. Uvnitr se vozik jednoduse
zafixuje do specialniho zamku, ¢imz
se spoji s ramem vozidla. Ovlada-
cem pak uzivatel zavre celo vozu,
Cimz da do pozice k fizeni ovladaci
prvky. Behem par desitek sekund tak
muUze vozickar komfortné odjizdét
z parkovisté a jet, kam chce. Kon-



strukeni rychlost ELBEE je 80 km/h,
takze se ridiC nemusi vyhybat ani
dalnicim. Funguje na benzin a jeho
nizkou spotrebu by mu mohla zavi-
det lecktera bézna auta.

Co déla ELBEE naprosto jedinecnym
je negjen moznost vzit spolujezdce,
ale téz individualizace vozidla dle
miry postizeni a prani zakaznika.
Lukas Kral, podnikatel a kreativec
prfipoutany na invalidni vozik, ktery
si ELBEE vyzkousel, o ném rika: ,Au-
ticko pro mé znamena dalsi krok k
svobodé a nezavislosti. A to, ze budu
moct manzelku nebo pritelkyni od-
vézt do prace, je neuveritelny pocit.”

Zajimavé je, ze za napadem stvorit
takového malého velkého pomoc-
nika nestala zadna osobni motiva-
ce vedeni spolecnosti ZLKL. ,Lidé
se nas ptaji, jestli nas k vyvoji EL-
BEE inspirovala diagndza v rodiné.
Neni to tak. Byli jsme firma vyrabeé-
jici soucastky pro velké mezinarodni
koncerny a chtéli jsme mit za sebou
néco vic, kde bychom vyuzili nase
vyrobni zkusenosti. Do vize vytvorit
special pro vozickare jsme se ale za-
milovali od prvni chvile. Ted mame
dobry pocit, ze muzeme lidem, kte-

Na cesté za svobodou

i jsou znevyhodnéni, poskytnout
vytouzenou svobodu,” fika Ladislav
Brazdil mladsi.

Vyjimecnost vozidla ELBEE byla le-
tos stvrzena i na soutézi Ceska ino-
vace 2013, kde vyhralo prvni misto v
kategorii Inovacni hvézda.

WWW.ELBEE.CZ
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