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Preambule

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvardi ¢innosti Univerzity Pardubice na obdobi 2016 — 2020 navazuje na dlouhodoby zamér na
obdobi 2011 — 2015 i na jeho aktualizace na jednotlivé roky. Aktivné reaguje na zménu role uni-
verzity spojenou s ménicim se pojetim vzdélani i védy v soucasném svété. Tento Dlouhodoby
zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvlréi innosti
Univerzity Pardubice na obdobi 2016 — 2020 je vypracovan s cilem naplnéni vize Univerzity
Pardubice a ve shodé s hodnotami sdilenymi jejim univerzitnim spolecenstvim a odvijejicimi se
od poslani univerzit.

Poslani univerzity

Univerzita Pardubice plni roli vrcholného centra vzdélanosti, nezévislého poznani a tvaréi €in-
nosti, hraje kli¢ovou tlohu ve védeckém, kulturnim, socialnim a ekonomickém rozvoji spolec-
nosti tim, ze:
e uchovava a rozhojnuje dosazené poznani a péstuje ¢innost védeckou, vyzkumnou,
vyvojovou a inovacni, uméleckou a dalsi tvardi ¢innost,

e umoznuje v souladu s demokratickymi principy pristup k vysokoskolskému vzdélani,
ziskani odpovidajici profesni kvalifikace a pripravu pro vyzkumnou praci a dalsi
naro¢né odborné &innosti,

o poskytuje dalsi formy vzdélavani a umoznuje ziskavat, rozsirovat, prohlubovat nebo
obnovovat znalosti z riznych oblasti poznani a kultury a podili se tak na celoZivotnim
vzdélavani,

o hraje aktivni roli ve verejné diskusi o spolecenskych a etickych otazkach, pri péstovani
kulturni rozmanitosti a vzajemného porozuméni, pri utvareni ob¢anské spolecnosti
a pripravé mladych lidi pro Zivot v ni,

o prispiva k rozvoji na narodni a regionalni Urovni a spolupracuje s riznymi stupni statni
spravy a samospravy, s podnikovou a kulturni sférou,

e rozviji mezinarodni a zvlasté evropskou spolupraci jako podstatny rozmér svych
¢innosti, podporuje spoleéné projekty s obdobnymi institucemi v zahranici, vzdjemné
uznavani studia a diplomd, vyménu akademickych pracovnikd a studenta.

Vize Univerzity Pardubice

Jako mezinarodné respektované centrum vzdélanosti chce trvale prispivat k rozvoji védeckého
poznani, tvliiréiho lidského potencialu a vyspélych technologii ke zlepseni kvality Zivota a prospe-
rity spolecnosti.

Jako jedina instituce terciarniho vzdélavani univerzitniho typu v Pardubickém kraji, chce byt
moderni veFejnou vysokou Skolou, informacné otevienou a dynamicky se rozvijejici v kontaktu
s okolnim svétem.

Jako vnitFné konsolidovana, stabilni a financné zdrava instituce, jednotna vnitrni kulturou, sdi-
lenymi hodnotami a tradicemi a bohata rozmanitosti péstovanych véd prirodnich, technickych,
ekonomickych, humanitnich, spolecenskych, zdravotnickych i uméleckych, hodla nadale pod-
porovat a rozvijet tvlréi akademické prostredi, v némz akademicti pracovnici budou posouvat
hranice lidského poznani a predavat své intelektudlni bohatstvi studentum, vychovavat z nich
vysoce kvalifikované odborniky pro uspésnou kariéru v Siroké skale profesi v oteviené konku-




renci svétového trhu prace a pfipravovat je k zodpovédnému obcanstvi, pokrokovému a pro-
duktivnimu Zivotu v globalizované spolecnosti.

Sdilené hodnoty akademického spolecenstvi
Univerzity Pardubice
e uznavani demokratickych a moralnich principu a akademickych svobod

e respekt k jedinciim, spoleé¢nosti, Zivotnimu prostredi, materidlnim, kulturnim
a etickych hodnotam

e kreativni, kritické a nezavislé mysleni a jeho svobodné vyjadreni

e jednota ve vzdélani, védé, vyzkumu, vyvoji a inovacich

e podpora a uznavani ruznorodosti fakult a jednoty univerzity v jeji celistvosti
e partnerstvi a spoluprace bez rozdilu pohlavi, rasy, kultury a vyznani

e kvalitni akademické vzdélani a podpora talentl k excelenci

e integralni, vysoce eticky rozvoj a sebezdokonalovéni jednotlivct

e hledani inovativnich a udrzitelnych reseni pro domaci i globalni vyzvy

e kvalita, prosperita a socialni zodpovédnost




Vychodiska: soucasny stav, analyza silnych
a slabych stranek







Univerzita Pardubice rozviji Sedesatipétiletou tradici vysokého Skolstvi ve mésté. Vladnim na-
rizenim ¢. 81 z 27. cervna 1950 byla zFizena Vysoka skola chemicka v Pardubicich. Vyuka byla
zahajena 15. fijna 1950 a do prvniho rocniku nastoupilo 120 posluchaéli. Od listopadu 1953
nesla tyficet let nazev Vysoka $kola chemicko-technologicka v Pardubicich (VSChT). Po roce
1989 se charakter $koly zménil, vznikaly nové fakulty a nabidka studijnich programu se znaso-
bila. V roce 1994 byl zakonem zménén nazev skoly na Univerzitu Pardubice. Z jednofakultni
VSChT se postupné stala univerzita, jejichz sedm fakult nabizi vzdélini v nebyvale 3irokém
spektru obordu.

Univerzita dnes sidli ve vice nez padesati budovach, ve vétsiné renovovanych ¢i nové postave-
nych, a ma kvalitni zdzemi a vybaveni pro vzdélavaci a vyzkumnou c¢innost. Za 65 let se vysoka
Skola stala moderni a konsolidovanou instituci, jejiz poslucharny opustilo na tficet pét tisic
vysoce kvalifikovanych odbornikl. Sou¢asnd univerzita s deviti tisici studenty a radou kvalit-
nich pedagogli a badateld je vyznamnym ohniskem vzdélanosti, jeho vyznam presahuje hranice
Ceské republiky.

Univerzita Pardubice, jedind vysokoskolska instituce univerzitniho typu v Pardubickém kraji,
je jednou z 26 vefejnych vysokych $kol CR zaloZenych ze zakona. Pat¥i do skupiny stfedné
velkych verejnych vysokych Skol.

Univerzita na svych sedmi fakultach poskytuje vzdélani v pfirodnich, technickych, spolecensko-
védnich, ekonomickych, zdravotnickych a uméleckych oborech. Jednotlivymi jejimi fakultami
jsou:

Fakulta chemicko-technologicka — FChT (zaloZend v roce 1950 jako VSCHT),

Fakulta ekonomicko-spravni — FES (zalozena v roce 1991),

Dopravni fakulta Jana Pernera — DFJP (zalozena v roce 1993),

Fakulta filozoficka — FF (v roce 1992 zalozen Ustav cizich jazykd, pozdéji piejmenovan

na Ustav jazykd a humanitnich studii, ktery byl pFetransformovan na samostatnou Fakultu
humanitnich studii v roce 200I, ta byla prejmenovana v prosinci 2005 na Fakultu filozofickou),
Fakulta restaurovani — FR (zaloZena v roce 2005),

Fakulta zdravotnickych studii — FZS (v roce 2002 byl zaloZen Ustav zdravotnickych studii,
ktery byl pretransformovan na samostatnou Fakultu zdravotnickych studii v lednu 2007),
Fakulta elektrotechniky a informatiky — FEI (zalozena v roce 2002 jako Ustav
informatiky), ten byl pFejmenovén v roce 2004 na Ustav elektrotechniky a informatiky, ktery
byl pretransformovan na samostatnou fakultu v lednu 2008).
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|I. Vzdélavaci cinnost, studenti

Univerzita Pardubice pIné respektuje orientaci univerzity nejen na technické a prirodovédné
obory (které tvori polovinu vSech akreditovanych studijnich programd, tj. 34 z 67), ale i spole-
censkovédni a ekonomické obory, véetné zdravotnickych, uméleckych a pedagogickych, tvori-
cich druhou polovinu (33 programi) vsech akreditovanych studijnich programd.

Vzdélavaci cinnost v roce 2014 probihala v 67 studijnich programech se 130 studijnimi obory.
Snahou univerzity je omezit vysoky pocet obord jejich vhodnym propojovanim. K 31. 10. 2014
vykazala Univerzita Pardubice 9 921 studentu, coZ odpovidd zaméru univerzity nepokraovat ve
zvySovani poétu studentd, i vzhledem ke zméné dotaéni politiky stitu, a postupné sniZovat jejich
pocet zvySenou kontrolni innosti kvality studia zejména v pribéhu prvniho roéniku studia.
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Obr. | Vyvoj celkového poctu studii k 31. 10. daného roku

Vice nez Ctyfi pétiny studujicich (83 %) predstavuji studenti prezencni formy studia, meziro¢né
se pomér studentl v prezenéni formé zasadné nezménil, i kdyZ mirné pokles| pocet studentl
v kombinované nebo distanéni formé&. Podil po¢tu studentl bakalafskych studijnich programa/
oboru je 73,7 %. Studenti magisterskych studijnich programa tvofi nyni 20,9 %. Pocet studentl
doktorskych studijnich programu se pohybuje na Grovni 5,4 %.

FR; 91

FZS; 822
DFJP; | 995

FChT; 1 956
FEl; 1 078

FF; 1 860 FES;2 119

Obr. 2 Celkovy pocet studii k 31. 10. 2014




Dynamiku rozvoje univerzity v tfiadvacetiletém obdobi mezi roky 1992 a 2014 nejvice vystihuje
vyvoj poctu studentd, jak zachycuje predchazejici obr. |. Struktura univerzity vyjadrena v po-
¢tech studentd jednotlivych fakult je znazornéna na obr. 2.

V roce 1992 studovalo na Fakulté chemicko-technologické, Fakulté ekonomicko-spravni
a Ustavu cizich jazyka celkem | 687 studentd. S postupnym rozvojem vysokého vzdélavani
v Pardubicich, zaloZenim dal$ich fakult i vznikem univerzity pocet studentl vzrostl vice nez
Sestinasobné, nejvice studentl studovalo na Univerzité Pardubice v roce 2011, a to 10 990.
Nésledné se pocet studentl zacal z riznych divodl sniZovat (klesajici demograficka krivka,
pravidla financovani VS apod.), v roce 2014 studovalo na univerzité jiz vy$e zminénych 9 92l
studentd.

Univerzita Pardubice se sklada ze ctyr relativné velkych fakult — FES s 2 119 studenty, DFJP
s | 995 studenty, FChT s | 956 studenty a FF s | 860 studenty. Fakultami stfedni velikosti jsou
FEl's |1 078 studenty a FZS s 822 studenty. Nejmensi fakultou je FR. Tato fakulta je uméleckého
zaméreni, sidli v Litomysli a studuje zde 91 studentt (data k 31. 10. 2014).
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Obr. 3 Pocet prihlasek ke studiu

Pocet prihlasek ke studiu do bakalarského studia kopiruje vyvoj celkového poctu studentd uni-
verzity, do roku 2011 mél rostouci tendenci, poté pocty prihlasek klesly az na hodnotu 7 364
v roce 2014. Nejvice prihlasek do navazujiciho magisterského studia bylo zaznamenano v roce
2010, a to 2 095.

Prijimaci Fizeni je na vSech fakultach Univerzity Pardubice zajiStovano vlastnimi silami a nepodi-
Ii se na nich Zadny soukromy subjekt. V prubéhu roku 2014 byla pFijata opatFeni na zikladé dis-
kuse z roku 2013 o rozsifeni prijimacich zkousek na dal$i obory, a to z divodu zvyseni kvality
pfijimanych studentd a omezeni jejich budouci studijni neuspésnosti, zejména u studentu, kteri
se opakované zapisuji ke studiu. Tato praxe se osvéddcila a bude v ni pokracovano i v pristich
letech.
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Obr. 4 Pocet absolventu (za obdobi I. 10. — 30. 9.)

Vysoké Skoly nemaji sice ze zakona povinnost sledovat Uspésnost vlastnich absolventt na trhu
prace, nicméné fakulty univerzity tento ukazatel o svych absolventech monitoruji a vyhodno-
cuji informace ziskavané jak na zakladé dat z verejnych databazi, tak pri realizaci rady vlastnich
akei a jednanich v ramci své konkrétni spoluprace se subjekty aplikacni sféry.

Vysledky provadénych analyz, i s védomim jistych obtizi presnosti a problematicnosti ziskanych
dat, vyuzivaji fakulty pfi rozhodovani o strukture prijimanych uchazeél a koncipovani pripad-
nych novych studijnich obord, resp. reakreditace stavajicich programu.

Soucasné byly realizovany tradiéni i netradiéni podpurné a monitorovaci akce smérujici ke zvy-
Sovani Uspésnosti absolventt na trhu prace, napf. akce Kontakt — veletrh pracovnich prileZitos-
ti, jednani se zaméstnavateli o formé stipendii, Fizenych praxi béhem studia apod. Dotaznikova
Setreni tykajici se adekvatnosti pripravy na povolani a spoluprace se zaméstnavateli pri uplat-
novani svych absolventu realizuji standardné FZS, FEI, DFJP a FR. Poptivka po absolventech
technickych fakult ze strany pramyslu je stéle vyssi nez pocet absolventu. Informace o zplsobu
uplatnéni absolventd doktorskych studijnich programu byly ziskany z dotaznikového Setreni
zaméreného na pribéh doktorskych studii a na stimulaci k vyzkumné ¢innosti mezi studenty
a absolventy doktorskych studijnich programu. V prubéhu roku 2014 byla zintenzivnéna spolu-
prace s absolventy na systémové bazi v ramci klubu absolventl i mimo néj jednorazovymi se-
tkanimi s absolventy (FF, DFJP, FChT, FEI). Osvéd&uiji se pravidelné kontakty s vedenim UFadu
prace Pardubice.

Spoluprice s potencialnimi zaméstnavateli absolventld ma na kazdé fakulté radu forem, tyka se
vyuky, Feseni aplikanich Ukoll &i ruznych projektd (zvané prednasky odbornikd konkrétnich
zaméstnavatell, specidlni predndsky a prezentace spoleénosti, kulaté stoly se zaméstnavateli
apod.).

Nové byla zahajena cinnost univerzitniho kariérniho centra, jehoz cilem je prispét svymi sluz-
bami ke snaz§imu prechodu absolventl po ukonéeni studia do praxe. Kariérni centrum pfi-
pravuje budouci absolventy prostrednictvim poskytovanych poradenskych sluzeb a cilenych
kontaktnich akci s potencialnimi zaméstnavateli na Uspésné uplatnéni na trhu prace.
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2. Vyzkum a vyvoj

Hodnoceni védy a vyzkumu (VaV) u VVS probihd v soucasné dobé na zakladé schvilené Me-
todiky hodnoceni VaV. Opozdéni vyhodnocovani a zverejriovani vysledkl za jednotliva obdobi
spolecné s nejistotou budoucnosti hodnoceni VaV predstavuje rizikovy faktor, ktery negativné
ovliviiuje realizaci VaV na VVS.

Univerzita Pardubice patii ve vyzkumu a vyvoji mezi stabilizované VS. Na zakladé Metodiky
hodnoceni se dlouhodobé pohybuje mezi osmym a desitym mistem v zisku RIV bodi mezi
VVS. Z obr. 5 je patrny trend v zisku RIV bodd Univerzitou Pardubice a velikostné &i oborové
pFibuznymi VS. Lze pozorovat, ze podil UPa na RIV bodech je konstantné rostouci na rozdil od
nékterych VS, kde je tento trend progresivnéjsi.
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Obr. 5 Podil na RIV bodech vybranych VVS (6. az I5. misto) za hodnoceni H2010 — H2013
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Védecky vykon Univerzity Pardubice je dominantné zajiStovan Fakultou chemicko-technologic-
kou, jejiz podil na zisku RIV bodl podle Hodnoceni 2013 je 71 % (viz obr. 6). Fakulta filozoficka
prispiva do védeckého vykonu univerzity 10 % RIV bodt, FES 7 %, DFJP 5 %, FEI 4 %, FZS 2 %.
Specifickou soucasti univerzity je FR, kde védecké vysledky jsou zahrnuty v databazi RIV (I %
védeckého vykonu univerzity) a umélecké vysledky jsou zahrnuty v databazi RUV (podobné
i FF).
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Obr. 6 Podil fakult na zisku RIV bodl dle Hodnoceni H2013

O tom, e Univerzita Pardubice je po strance védy a vyzkumu stabilizovanou VS, svédé&i struk-
tura zisku RIV bodu. V naprosté vétsiné se jednd o body ziskané v . piliFi, tzn. za vysledky pu-
blikované v impaktovanych ¢asopisech (obr. 7). Z tohoto pohledu nehrozi v budoucich hodno-
cenich nadmérné ztraty zisku bodt z divodu zmény metodiky v bodovani vysledku ve lIl. pilifi.
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Obr. 7 Podil fakult na RIV bodech podle jednotlivych piliFd (Hodnoceni 2013)

O kvalité vysledkd VaV na Univerzité Pardubice vypovida i Gspésnost v grantovych soutézich,
ktera vede k narlstu Gcelovych finanénich prostiedki z jednotlivych grantovych agentur (obr.
8). Prestoze se jedna o pomérné dobré vysledky, trend v poslednich letech neni pFili§ povzbu-
divy. Byl ¢asteéné ovlivnén zménou strategie a omezenim financovani projektu VaV. Rovnéz
rozloZeni Uspé&$nych projektd neni na univerzité rovhomérné.
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Obr. 8 Utelové prostiredky VaV (podle poskytovateld CR, v tis. K&)

V oblasti védy a vyzkumu je pro univerzitu prioritni rovnéz zapojeni do programu EU, pri-
marné do programu Horizon 2020. V roce 2014 ziskal védecko-vyzkumny pracovnik univerzi-
ty prestizni projekt financovany Evropskou vyzkumnou radou, tzv. ERC Starting Grant. Jeho
hostitelskou instituci se od jara 2015 stala pravé Univerzita Pardubice a jeji Fakulta chemicko-
technologicka.
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3. Rozvoj, operacni programy a internacionalizace

Komplexni rozvoj univerzity zahrnuje rozvoj a zkvalitiovani jak vlastnich vzdélavacich, védec-
ko-vyzkumnych a tvircich cinnosti univerzity, pro které je vysokoskolska instituce zfizena, tak
rozvoj a zabezpedeni podminek jejich realizace, mezi néz patfi zejména péce o majetek, inves-
ti¢ni Cinnost a rozvoj materialné technického zazemi pro vSechny soucasti univerzity, zlepSeni
stavu existujici infrastruktury a modernizace vybavenosti pristrojové, technické, technologické
i informacni.

Univerzita v uplynulém obdobi vyvinula znac¢né Usili vedouci k ziskani financnich prostredku
na pripravu a realizaci velkych investi¢nich akci, stejné tak jako k ziskani prostfedkd na rozvoj
akademickych cinnosti. Ve svém usili zamysli pokracovat i v nadchazejicim obdobi tak, aby sa-
turace finanénimi prostredky vytvarela predpoklady pro zlepSovani vysledkl tvuréich innosti
a celkové pozice univerzity v mezinarodnim prostredi.

Tab. | Projekty OP VaVpl reSené na Univerzité Pardubice

Nazev projektu reseno od FeSeno do pridélené

finanéni

prostiredky

(v K¢)
CEMNAT — Centrum materiald a nanotechnologii I.4.2011 31.10.2015 96 230 063
Centrum transferu technologii a znalosti UPa (CTTZ) I.4.2012 31.3.2015 46 833 204
Chemické elektronické informacéni zdroje pro VaV 1.12.2012 31.12.2014 114 708 479

(ChemEIZ)

Univerzitni IT pro vzdélavani a vyzkum — UNIT I.1.2009 3I.12.2013 266 731 258
Vyukové a vyzkumné centrum v dopravé (VVCD) I.2.2011 30.4.2014 266 731 258
Vyukovy areal Polabiny (VAP) I.3.2013 3I.10.20I5 79 248 800

Celkové pridélené finanéni prostredky na projekty OP VaVpl: 870 483 062 Kc.

Tab. 2 Projekty OP VK reSené na Univerzité Pardubice

Nazev projektu reSeno od feseno do pridélené
financni

prostredky

(v K¢)

ARS REGIO CIVITAS — Obcanské vzdélavani pro kulturu,  14.8.2012 31.10.2013 4 662 459

region a demokracii

Brana védé/ni oteviena — BRAVO 1.6.2012 31.5.2014 49 363 572
Brana védé/ni oteviena Il. - BRAVO II. 3.3.2014 30.6.2015 24208 776
DOCEO PRO CULTURA - Inovace vzdélavacich procest 5. 4.2013 30.9.015 32 683 549
Fakulty restaurovani

Grant Office — cesta k uspé$nym projektim 1.8.2011 31.7.2014 26 559 605
ICT rozvoj zaméstnancli UPa a podpora Fizeni vzdélavani 1. 10. 2010 30. 9. 2013 17 475 227
Idea univerzity 1.1.2012  31.12.2014 28 819 911
Implementace modernich Fidicich postupt s akcentem 1.6.2009 31.5.2012 8 593 522
na rizeni kvality a rozvoj procesniho rizeni

Inovace a interdisciplinarni propojeni vyuky v oblastech I.12.2011 30. 11.2014 17 249 249

energetickych materialG a realizace staveb

Inovace a modernizace vyuky fyzikalni chemie ve studijnich 1. 3.2012  28.2.2015 17 852 342
programech Univerzity Pardubice
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Inovace integrované koncepce jazykového vzdélavani I.1.2012 31
k zajisténi kvality, podpory excelence a internacionalizace

(UNICOM)

Inovace studijniho programu Historickych véd Filozofické 1. 6. 2009 31. 5. 2012 17 332 554
fakulty a Vytvarnych uméni Fakulty restaurovani Univerzity

Pardubice

Inovace studijnich programu a internacionalizace 1.7.2013  30.9.2015 20 247 068
Fakulty zdravotnickych studii Univerzity Pardubice

(Inovace a internacionalizace)

Inovace studijnich programu ,,Specialni chemicko-biologické 1. 6. 2009  31. 5. 2012 18 822 059
obory* na Univerzité Pardubice

12. 2014 50 477 539 I

Inovace vyuky chemického a procesniho inzenyrstvi 1.10.2010 30.9.2013 13 444 772
a ochrany zivotniho prostredi na FChT Univerzity Pardubice

Inovace vyuky studijnich oboru ,,Ekonomika a management 1. 10.2010 30.9.2013 7 900 762
chemickych a potravinarskych podnikid* na Univerzité

Pardubice

Integrace a inovace vyuky v ramci studijnich programu 1.2.2012  31.1.2015 52 758 253
realizovanych na Univerzité Pardubice (IN2).

InZenyrské vzdélavani jako interakce teorie a praxe 1.10.2010 30.9.20I13 11 692 927
KAZDY MUZE BYT SAMPIONEM (Inovace vyuky sportu 1. 3.2011  31.5.2013 8 676 227
ve studijnich programech Univerzity Pardubice)

LEARN (Zvysovani kvality studia bakalarskych studijnich 1.10.2010 30.9.2013 13 587 568
programu na Fakulté elektrotechniky a informatiky

Univerzity Pardubice zavedenim elektronickych opor

do vyuky)

Partnerstvi pro chemii 1.2.2012 31.1.2014 27 910 168
Platforma pro pamatkovou péci, restaurovani a obnovu 1. 1.2011  31.12.2013 13 379 432

Podpora odborného vzdélavani a rozvoje védecko- 1.8.2009 31.7.2012 16 593 995
vyzkumného tymu Centra materialového vyzkumu
Pardubice (TEAM CMV)

Posileni excelentnich tyml vyzkumu a vyvoje na Univerzité 1.4.2012 31. 3. 2015 99 995 375
Pardubice

POSTA — podpora stazi a odbornych aktivit pri inovaci 1.6.2011  31.5.2014 33 924 701
oblasti terciarniho vzdélavani na DFJP a FEI Univerzity

Pardubice

Restauratori pro evropskou praxi — Inovace bakalarského 1. 6.2009 31.5.2012 18 101 787
studijniho programu Fakulty restaurovani

Rozvoj kvalitnich védecko-vyzkumnych tyma na Univerzité 1.7.2012  30. 6. 2015 37 244 213
Pardubice/ ROUTER

Rozvoj pedagogickych a manazerskych kompetenci 1.6.2009 31.7 2011 8 460 832
zaméstnanct univerzity Pardubice

Rozvoj studijnich programu, didaktickych metod a inovovani 1. 2. 2011 31. 1. 2014 16 354 030
modelu Fizeni v oblasti kombinovaného studia

STUDY (Inovace bakalarskych STUDijnich programu 1.3.2012 28.2.20I5 12 915 192
FakultY elektrotechniky a informatiky Univerzity Pardubice

zvySovanim jazykovych kompetenci zaméstnancu FEI

a zavedenim studijnich opor v AJ do vyuky)

Univerzita Pardubice a kampus bez bariér 1.3.2012 28.2.20I5 36 475 529
Véda pro papirové artefakty 1.9.2012  31.8.2015 27 290 407
Vyzkumny tym pro pokrocilé nekrystalické materialy 1.1.2012  31.12.2014 37 913 260
(ReAdMat)

Zdravotnické studijni programy v inovaci 1.4.2011  31.3.2014 8 600 879

Celkové pridélené finanéni prostredky na projekty OP VK 837 567 741 Kc.
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V obou operacnich programech bylo ziskano | 708 050 803 K¢ (dle Rozhodnuti o pridéleni
dotace).

Univerzita Pardubice kontinualné rozviji mezinarodni a zvlasté evropskou spolupraci jako pod-
statny rozmér svych cinnosti, podporuje spolecné projekty s obdobnymi institucemi v zahrani-
&i, vzdjemné uznavani studia a diplomt, vyménu akademickych pracovniki a studenta.

K prioritnim oblastem patri predevsim rozsifovani a zkvalitnovani nabidky studijnich progra-
muU a predmétl vyucovanych v anglickém jazyce, narust poctu mobilit, nabidka vyuky cizich
jazyku, rozvoj spoluprace se zahraniénimi partnery, rozsirovani nabidky sluzeb pro zahrani¢ni
studenty a zahrani¢ni pracovniky a publicita univerzity. Své védecko-vyzkumné aktivity, nabize-
né studijni obory a dalsi ¢innosti zajmu univerzita v zahrani¢i propaguje prostrednictvim svych
vyjizdéjicich studentd, akademickych a védecko-vyzkumnych pracovnikd, navstév zastupcu ve-
deni univerzity a jednotlivych fakult na zahranicnich partnerskych institucich, aktivni prezentaci
na prestiznich mezinarodnich védecko-vyzkumnych a vzdélavacich konferencich a v neposledni
rade i prostfednictvim tiskovych ¢lankd a multimedidlnich prezentaci inzerovanych v zahranic-
nich periodikach a na webovych strankach.

V oblasti vzdélavani zistava i nadéle prioritou univerzity zapojeni do programi EU, jmenovité
do programu Erasmus+. Certifikat Diploma Supplement Label Univerzita Pardubice obdrzela
jiz v roce 2009. V roce 2013 univerzita ziskala Erasmus Charter for Higher Education.

Tab. 3 Studijni programy akreditované v anglickém jazyce
(B — bakalarsky, M — navazujici magistersky, D — doktorsky)

Nazev studijniho programu
B 3

DFJP Transport Technology and Communications

Transport Engineering and Communications

Technique and Technology in Transport and Communications

Electrical Engineering and Informatics
FES System Engineering and Informatics
ISystem Engineering and Informatics
FF Specialisation in Educational Sciences
Teacher Education for Lower Secondary Schools
Historical Sciences
Philosophy

FChT Analytical Chemistry

Vychodiska: soucasny stav, analyza silnych a slabych stranek

System Engineering and Informatics
Economic Policy and Administration
Applied Informatics

Economic Policy and Administration

Chemical and Process Engineering
Chemistry and Technology of Materials
Inorganic Chemistry

Chemistry and Chemical Technology
Organic Chemistry
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Obr. 9 Zahrani¢ni studenti podle kontinentd (Exchange/Degree studenti) — celkem 552
(E222/D330) k 31. 12. 2014
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Rozvoj lidskych zdroji a jejich stabilizace je jednim z prioritnich faktortd UPa. Diky nastaveni
motivacniho sytému na jednotlivych fakultach dochazi ke zlepSeni kvalifikacni struktury zejmé-
na akademickych pracovnikd.

I 4. Lidské zdroje

Tab. 4 Vyvoj poétu zaméstnancti na UPa (primérny prepo&teny)

2005 2010 2014
UPa akademicti a védecti pracovnici 458,2 5679 634,5
SKM 89,8 77,7 73,7
UPa — ostatni 359,3 413,3 442,1
UPa - celkem (bez SKM) 817,5 981,2 1 076,6

Vyvoj poctu a struktury zaméstnancl odpovidd ndrdstu poctu studentl a potrebam zajis-
tit kvalitné vyuku a vyzkum na UPa véetné podpurnych innosti. Pomér mezi akademickymi
a védeckymi pracovniky a ostatnimi pracovniky se dari efektivné ovliviiovat, v roce 2014 ¢inil
58,9 % ke 41,1 % ve prospéch akademickych a védeckych pracovniku (tab. 4).

Tab. 5 Vyvoj kvalifikaéni struktury akademickych pracovniki a po¢tu védeckych pracovnikl
(primérny prepo&teny)

kategorie 2003 2005 2010 2014

profesor 389 1086% 46,6 10,17% 574 10,11 % 583 9,19%
docent 76,6 21,39% 947 20,66% 105 1849% 1098 17,30%
odborny asistent 1449 40,46 % 170 37,09% 188,77 33,23% 2357 3715%
asistent, lektor 879 2455% 121,5 26,51 % 1872 32,96% 1378 21,72%
Celkem AP 348,3 9726 % 432,8 9444 % 5383 9479% 541,6 8536%
védecky pracovnik 9,8 2,74% 255 556% 296 521 % 929 1464 %

Ost. CUU
4%

Obr. 10 Zaméstnanci po soucastech (prepocteny pocet vyjadireny v % k 31. 12. 2014)
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Tab. 6 Akademicti a védecti pracovnici podle fakult (pFepoéteny pocet k 31. 12. 2014)

Akademicti a védecti pracovnici (prepoctené pocty — 2014)

Fakulta Akademicti pracovnici CELKEM
CELKEM Profesori Docenti Odborni Asistenti Lektori  Védecti
asistenti pracovnici
DFJP 89,9 74 23,2 41,5 17,8 0,0 3,7 93,6
FES 72,5 4,5 20,2 35,3 12,5 0,0 34 759
FEI 41,2 4,4 3,6 16,7 16,5 0,0 2,0 43,2
FF 81,4 5,6 14,3 40,2 21,3 0,0 6,1 87,5
FChT 166,8 31,3 40,5 83,2 11,8 0,0 71,4 238,2
FR 23,6 0,5 2,8 5,0 14,0 1,3 57 29,3
FZS 34,8 1,6 2,9 7,6 22,7 0,0 0,2 35,0
Ostatni 31,4 B 2,8 6,2 18,9 | 0,5 31,9

Kvalifikaéni struktura akademickych pracovnikd odpovida pozadavkim kladenym na jednotli-
vé akreditované programy na vsech fakultach. Pozitivnhim trendem v poslednich péti letech je
narlst podilu odbornych asistentl s titulem Ph.D. na Gkor poklesu poctu asistentl a lektoru.
Také se zvysil pocet zejména mladych védeckych pracovniki i diky ziskani projektd z OP VK
(napf. Postdok, ROUTER, ReAdMat). Soucasné doslo i ke zvyseni podilu zahranicnich akade-
mickych i vyzkumnych pracovniku.

Vychodiska: soucasny stav, analyza silnych a slabych stranek

21



22

5. Hospodareni

1 400 000 - Winvestice, bez stavby FChT, FZS a OP VaVpl

N- doplitkova Cinnost
B ubytovani a stravovani
myvlastni prijmy a OP EU
™~ Hostatni na VaV
B MSMT, Vav
MSMT, ucelové bez VaV
~~ EMSMT, prispévek AB/AK
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Obr. 11 Struktura prijmu (v tis. K&)

2012

2013 2014

Vyse institucionalni podpory pro Univerzitu Pardubice vykazuje od roku 2011 klesajici tenden-
ci. Tento pokles se darilo kompenzovat prijmy z OP EU tak, ze celkové prijmy univerzity rostly
az do roku 2013. V roce 2014 jiz se nepodarilo tento trend udrzet, a to s ohledem na pokles

pFijmu jak z OP EU, tak i z institucionalni podpory.
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Obr. 12 Struktura naklada (v tis. K&)
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Mzdy + odvody

H Tvorba fondl
Ostatni naklady

W Stipendia a mobility
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B Material

® Energie

Strukturu nakladl pozitivné ovlivnily prijmy z OP EU. Diky nim byly predevsim v letech 2008
— 2014 usetreny financni prostredky, ze kterych byly vytvoreny potrebné rezervy ve formé
fondu. Fondy slouzi ke spolufinancovani projekti OP EU, k udrzitelnosti projektu, ke kryti rizik

a financovani mimoradnych udalosti.
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Obr. 13 Mzdové naklady (bez odvodu, v tis. K&)
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6. Nadéje a vyzvy

Vyrazné védecké osobnosti, uznvané i mimo CR a Evropu.
Redeni spolecensky preferovanych problematik.

Respekt vétsiny soucasti univerzity v odborné komunité.
Diverzifikace odborného zaméreni soudasti univerzity.
Kvalitni védecko-vyzkumna a vzdélavaci infrastruktura.
Dobra akademicka atmosféra na vétsiné soucasti univerzity.
Moznost ovlivnit rozhodovani na centralni Grovni.

Potencial pro mezifakultni spolupraci.

Moznost se prosadit v mezioborovych problematikach.
Dobra ekonomicka situace vétsiny soucasti univerzity.
Centralizace podpurnych &innosti.

Kvalitni personalni zazemi celouniverzitnich atvaru.

Potencial prekonavat ohrozeni ve vSech oblastech.
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Uvod
k Dlouhodobého zaméru Univerzity Pardubice







Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvlréi Einnosti Univerzity Pardubice na obdobi 2016 — 2020 (dale jen ,,dlouhodoby zamér”) je
jejim zakladnim strategickym rozvojovym dokumentem, zpracovanym v souladu s § 21 zakona
111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dalSich zikonl (zékon o vysokych $ko-
lach) ve znéni pozdéjSich predpisu.

Vychodiskem jeho zpracovani je Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacdni, umélecké a dalsi tvlréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2016 — 2020
ministerstva $kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy (dile jen ,,dlouhodoby zimér MSMT™) a dal3i &es-
ké i evropské klicové dokumenty tykajici se zejména evropského prostoru vysokoskolského
vzdélavani (EHEA) a evropského vyzkumného prostoru (ERA).

Predkladany dlouhodoby zamér reflektuje vysledky dosazené pfi jeho napliiovani v obdobi let
2011 —2015.

Univerzita Pardubice urcila sedm priorit rozvoje pro nasledujici obdobi:
e Zajist'ovani kvality vzdélavani — zvysovani kvality obsahu vysokoskolského
vzdélavani na vSech Urovnich.
o Diverzita a dostupnost vzdélavani — diverzifikovany pristup ke vzdélavani
s respektovanim potreb, zajml a moZnosti Siroké populace studentl.

¢ Internacionalizace — zvySovani po¢tu zahraniénich studentl studujicich na
univerzité, zahraniénich akademickych i védeckych pracovnikd, zvySovani poctu
studijnich pobytl studentd univerzity v zahranidi.

e Relevance — soulad vysokoskolského vzdélavani s pozadavky praxe a vyvojovymi
trendy spolec¢nosti.

e Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace — prohloubeni
védecko-vyzkumnych aktivit v oblasti zakladniho vyzkumu a jejich prenos do aplikaéni
sféry.

o Strategické Fizeni a rozvoj podptirnych procesti — zvySovani kvality
strategického Fizeni orientovaného na vyhodnocovani dosazenych vysledkd, jejich
vyuziti pro konkretizaci nastroji k napliiovani strategickych cilt.

o Efektivni financovani — dosaZeni poslani a vize univerzity muze byt docileno pouze
v prostiedi moderni a funkéni materialné-technické infrastruktury a poskytovanim
kvalitnich sluzeb. Duraz je kladen na hospodarné vynakladani finan¢nich prostredkd
a zaroven vysokou kvalitu vysledného uzitku.

Vyse zminéné oblasti spolecné funguji jako komplementy, k jejichz docileni slouzi naplfhovani
jednotlivych priorit v ramci téchto oblasti. Kazda priorita ma urceny cil, strategie a aktivity
vedouci k dosazeni cile.

Pro kazdy rok bude vypracovana aktualizace dlouhodobého zaméru, v niz budou akcentovany
rozvojové Ukoly pro pFislusny rok spolu s uréenim skladby jejich finanéniho kryti.

Dlouhodoby zamér univerzity je sou¢asné vychodiskem k rozpracovani dlouhodobych zaméru
jednotlivych fakult. Vztah dlouhodobého zaméru fakult a univerzity je stanoven v § 27 odst. |
pism. h) Zakona ¢. 111/1998 sb. o vysokych skolach.

Uvod
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Klicové oblasti a prioritni cile







Priorita I: Zajist'ovani kvality vzdélavani

Cil: Zajistit zvySovani kvality obsahu vysokoskolského vzdélavani na bakalarské,
magisterské a doktorské trovni spole¢né se zvySovanim poctu nadanych studentt
studujicich na univerzité a rozvijenim jejich aktivniho zapojeni do odborné cin-
nosti. UdrZovat pocet studentut studijnich programui ve struktufe odpovidajici vizi
univerzity spolu se systematickym propojovanim univerzitniho vzdélavani s vyzku-
mem, vyvojem, inovacemi, uméleckou cinnosti a aplikac¢ni praxi.

Strategie

Zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti na vSech fakultach Univerzity Pardubice.

Inovace obsahu vzdélavani ve vazbé na nové teoretické poznatky, vyvoj spolecenské
praxe a potreby trhu prace, vyuka dle modernich vyukovych trendd.

Péce o nadané studenty bakalafskych a magisterskych studijnich programu.

Rozvoj systematické prace se studenty doktorskych studijnich programu tak, aby se
zvysila jejich participace na vyzkumnych projektech.

Podpora rozvoje mezifakultni a meziuniverzitni spoluprace, zejména student(
doktorskych studijnich programu.

Zajisténi souladu struktury obsahu vzdélavani s pozadovanym profilem absolventt
studijnich programl v ndvaznosti na deskriptory prislusnych oblasti vzdélavani.

Zamezeni plagiatorstvi jako hrubého poruseni etiky.

Budovani kapacit pro zajiStovani kvality na Univerzité Pardubice a podpora
,,akademického leadershipu®.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Propagace studia na Univerzité Pardubice na stfednich a zakladnich Skolach; rozvoj
systematické vzdélavaci spoluprace se strednimi Skolami, nabidka aktivit podporujicich
nadané zaky. Ziskavani nadanych absolventi bakaladrskych studii, a to nejen

z Univerzity Pardubice, ale i z ostatnich vysokych Skol v€etné zahranicnich.

Zavedeni systému vnitFniho zajistovani kvality — realizace vnitniho hodnoceni kvality
vyuky ze strany studentu, absolventt a vnéjsich partneruy, hodnoceni studijniho
programu ve spolupraci s odborniky z praxe, s absolventy i s aplikacni sférou.
Kompletni a verfejny popis studijnich programl pomoci vysledkt uceni. Popis specifik
studijnich programu ve spolupraci s aplikacni sférou, zajisténi kvalitni informovanosti
o studijnich programech prostrednictvim riznych zdroja.

Podpora U¢asti nadanych studentl bakalarskych a magisterskych studijnich programu
na odbornych soutézich a dalSich akcich rozvijejicich jejich odborné zaméreni
a dovednosti.

Vyuka s vyuzitim vhodnych modernich a inovativnich vyukovych néstroju v navaznosti
na mezinarodni trendy ve vyuce.

Systematicka podpora mezioborovosti a internacionalizace zejména doktorského
studia.

Ovérovani uplatnitelnosti absolventl na trhu préace ¢i v dal$im studiu k ziskani
dlouhodobé a systematické zpétné vazby pro dalsi hodnoceni vzdélavacich procest
na univerzité.

Posilovani systematické spoluprace s praxi.

Klicové oblasti a prioritni cile
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e Aktualizace zaméreni a vykonu védecké i vyzkumné ¢innosti ve vazbé na vzdélavani
podle nejnovéjsich poznatkl a svétovych trendi a zaroven podle potreb praxe.

e Vytvoreni komunikacni a informacéni platformy pro partnery, absolventy,
zaméstnavatele a dalsi instituce.

e Systematickd vychova a vedeni studentl a zaméstnancu univerzity k potirani
plagiatorstvi.
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Priorita 2: Diverzita a dostupnost vzdélavani

Cil: PInit roli otevifeného vzdélanostniho centra. Pozitivné ovliviiovat postoje ve-
rejnosti ke vzdélavani, vyzkumu a badatelské cinnosti a zapojeni mladeze do nich
jako nezbytny predpoklad ekonomického rozvoje zemé.

Strategie

Rozvijeni podminek pro studium a motivaci nadanych studenta.
Zavadéni opatreni vedoucich ke snizeni studijni nelspésnosti a podporujicich
ukoncovani studia ve standardni dobé.

Rozvijeni podminek pro studium studenti se specifickymi potrebami,

ze socio-ekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit.

Poskytovani informacnich a poradenskych sluzeb v otazkach studia, profesni
kariéry, osobnich a socidlnich problémd, rozsiFeni pisobnosti a zlepSeni dostupnosti
vysokoskolskych poradenskych a asistencnich sluzeb.

Podpora vyuzivani elektronickych studijnich opor pro vzdélavani studentt
(véetné studentl se specifickymi potfebami).

Rozvijeni spoluprace se zakladnimi a strednimi Skolami a dalSimi vzdélavacimi
institucemi v regionu.

Propagace vysokoskolského studia, vyzkumné a badatelské innosti.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Popularizovani vzdélavacich a védecko-vyzkumnych ¢innosti, komunikace nejnovéjsich
poznatkl z péstovanych védeckych disciplin a realizace aktivit pro systematickou
podporu zajmu a motivace mladeze a nadanych lidi ke studiu a vzdélavani obecné,
zejména pak v technickych a prirodovédnych oborech.

Cilené vyhledavani nadanych studentu a rozvijeni jejich nadani ruznymi formami
vzdélavacich programu, individudlnich pFistupl a soutéZi s moznosti vyuziti
stipendijnich fondu.

Vyuzivani aktivnich media relations, propagacnich a marketingovych nastroji pro
informovani o vzdélavacich moznostech a diverzifikované nabidce studia na univerzité,
zajistujici dostupnost vzdélani pro rizné skupiny populace.

Rozsifeni spoluprace s nizsimi vzdélavacimi stupni a vzdélavacimi institucemi, jejich
zfizovateli, vyména informaci a poradani akci pro né ¢i spolecnych.

Revize a adaptace studijniho prostredi pro zijemce o studium a studenty s dirazem
na osoby se specifickymi potrebami, ze socio-ekonomicky znevyhodnénych skupin

¢i etnickych minorit. Odstranovani zjevnych i skrytych technickych, zdravotnich

¢i socialnich bariér.

RozsiFeni nabidky kurzi celoZivotniho vzdélavani, poradenskych sluzeb a informacnich
a propagacnich aktivit pro laickou i odbornou verejnost a dalsi skupiny zdjemcu.
Podpora dopliikového pedagogického studia a rozvoj nabidky programu pro dalsi
vzdélavani pedagogl nizSich vzdélavacich stupnd.

Individualizace poradenské cinnosti, poskytovani studijnich informaci s vyuzitim
modernich informacnich systém a nastroju a zajiSténi administrativniho

a legislativniho prostredi vedouciho ke snizeni studijni netispésnosti a podporujiciho
ukoncovani studia ve standardni dobé.

Vyuzivani verejné pristupnych otevienych vzdélavacich zdroju véetné zahranicnich.
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Priorita 3: Internacionalizace

Cil: Prohlubovat proces internacionalizace univerzity. ZvySovat pocet zahranicnich

studentt studujicich v akreditovanych studijnich programech i studentt na kratko-
dobych studijnich pobytech, stejné jako zvysit pocet studijnich pobyti studenti
univerzity v zahraniéi. Zkvalitnit pribéh takového studia zvySenim jeho Géelnosti
a ucinnosti ve vztahu k pozadovanému profilu absolventa. Dale rozvijet cilenou
védecko-vyzkumnou spolupraci se zahrani¢nimi subjekty za Gucelem rozsifovani
a prohlubovani vyzkumu realizovaného akademickymi pracovniky a mladymi vy-
zkumniky.

Strategie

Zvyseni poctu zahrani¢nich studentu studujicich v akreditovanych studijnich
programech i pFijizdéjicich na fakulty na kratkodobé studijni pobyty, zatraktivnéni
nabidky studia pro zahraniéni studenty.

Vybér partnerskych zahrani¢nich instituci a studijnich programl provadét tak, aby bylo
mozné uznat udélené kredity a absolvované predméty, a to jak z hlediska jejich kvality,
tak vécné podobnosti.

Podpora a rozvoj spolecnych studijnich programi — joint/double degree se
zahrani¢nimi univerzitami.

ZvySovani jazykovych kompetenci studentl jako jeden z nutnych vysledkd uéeni.
ZvySovani jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych pracovniki
univerzity.

Zkvalitiovani vyuky predmétl v anglickém jazyce a vytvoreni nabidky studia anglicky
vyuéovanych predmétl pro Ceské studenty, zvySovani poctu a zlepSovani kvality
studijnich opor vazanych na predméty vyucované v anglickém jazyce.

Podpora vytvareni ,,mobility windows" v ramci vybranych semestr( jednotlivych
studijnich oboru tak, aby prabéh mobility byl organickou souéasti standardniho
studijniho planu studenta.

Roz$iFovéni zahraniénich vyzkumnych stazi akademickych pracovnikl, mladych
vyzkumnikd a studentd doktorskych studijnich programd.

Posileni spoluprace ve vyzkumu se zahrani¢nimi univerzitami a dal$imi vyzkumnymi
pracovisti.

Zapojeni akademickych pracovniki a studentt doktorskych i magisterskych studijnich

programi do mezinarodnich vyzkumnych programu.

PIné vyuzivani potencialu zahraniénich studentt i AP pfi dlouhodobych i kratkodobych
pobytech. Pusobeni zahraniénich vyzkumnikd na univerzité.

Rozsifeni dvojjazyéného prostfedi na UPa — vytvoreni plné podpory a prostredi pro
zahranic¢ni zaméstnance a studenty.

Vytipovani strategickych zahrani¢nich partnerl a systematicky rozvoj spoluprace

s nimi, a to jak v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu, tak i v oblasti Fizeni univerzity,
rozvoje a zlepSovani administrativnich procesu.

Aktivity vedouci k naplnéni cile

Vyrazné rozsireni poctu studentl bakalarskych a navazujicich magisterskych
studijnich programu vysilanych na studijni pobyty nebo staZe v zahraniéi a s tim
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souvisejici Uprava studijnich plani tak, aby mobility nekomplikovaly dokonéeni studia
ve standardni dobé.

Zintenzivnéni propagace moznosti studia a védecko-vyzkumné cinnosti na univerzité
v zahranici, inovace a rozsifovani forem a nistroju této propagace.

Uzavirani novych ramcovych smluv o spolupraci se zahrani¢nimi univerzitami,

s dirazem na jejich pFinos a naplfiovani.

Zatraktivnéni nabidky studia pro zahrani¢ni studenty.

Rozsifeni nabidky studijnich programt/obora v cizich jazycich.

Zohlednéni internacionalizace pri akreditaci studijnich programi — zapojeni
zahraniénich akademickych pracovniku, vyuka predmétl v cizim jazyce, zapojeni
do mezinarodnich projektu, joint/double degree.

Prohloubeni mezinarodnich kontaktd, integrace prijizdé€jicich studentii do védecké
i akademické cinnosti formou napr. spolecnych publikaci, cilenym vytvarenim

a prohlubovanim strategickych partnerstvi s prestiznimi univerzitami ve vzdélavaci
cinnosti apod.

Dalsi rozvoj spoluprace v ramci ,,India Platform®, ,,European Industrial Doctoral
School“ a obdobnych cilenych mezinarodnich platforem, pokracovani ve spolupraci
s USA, Japonskem a zemémi EU. Vytipovani teritorii pro dalSi partnerské vztahy.

Vytvoreni dvojjazyéného informacniho prostredi na univerzité a zlepSeni integrace
zahrani¢nich studentd i zaméstnanct do akademického Zivota na univerzité

(www stranky i informacni servis v anglickém jazyce, zlepSeni jazykovych kompetenci
akademickych i neakademickych pracovnikd apod.).

Vyuzivani zahrani¢nich zku$enosti pFi tvorbé strategickych dokumentu.

Poskytovani zvySené péce zahraniénim studentim i akademickym ¢&i neakademickym
pracovnikim s cilem pomoci prekonat jazykovou nebo kulturni bariéru.
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Priorita 4: Relevance

Cil: Reflektovat aktualni spolecensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky a potieby
spolecnosti. Spolupracovat s partnery na regionalni, narodni i mezinarodni Grov-
ni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi, veFejnou
spravou i s neziskovym sektorem a vefejnosti. RozSifovat aplikovany vyzkum a in-
tenzivnéji jej propojovat s inovaénimi aktivitami podporujicimi konkurenceschop-
nost ekonomiky a spoleé¢ensko-ekonomicky rozvoj. Zvysit miru aktivni spoluprace
s aplikaéni sférou. Zajistit maximalni moZnou uplatnitelnost absolventt v praxi
a preferenci vybéru absolvent Univerzity Pardubice zaméstnavateli z aplikaéni
sféry.

Strategie
e Prohlubovani spoluprace verejné, akademické a aplikacni sféry, udrzeni dlouhodobé
konkurenéni vyhody zalozené na znalostech.

e Kladeni ddrazu na relevanci vzdélavaci ¢innosti v souladu s potfebami trhu price.

e Zaméreni pozornosti na jazykové dovednosti a dalSi prenositelné kompetence
absolventd.

e Zkvalitnéni podminek pro rozvoj celozivotniho vzdélavani na Univerzité Pardubice.

e Zajisténi pripravenosti infrastrukturnich, prostorovych a materialnich podminek
zejména pro odbornou vyuku (ucebny, laboratore, modernizace SW, pristup
k informaénim zdrojum).

e Rozvijeni koncepéni prace s externimi subjekty, zaméstnavateli, absolventy a vytvareni
opatreni vedoucich ke snizeni podilu nezaméstnanych absolventu.

Aktivity vedouci k napInéni cile
e Zpracovani zadosti o akreditaci a o prodlouzeni akreditace studijnich oboru
zohlednujici kvalitu a relevanci vysokoskolského studia pro potreby trhu prace
a se zamérenim na aktudlni a perspektivni sméry ekonomického rozvoje. Profilace
obori na ziskavani odpovidajicich znalosti, dovednosti a kompetenci Zadanych po
absolventech v praxi.

Konzultace se zaméstnavateli, lokalnimi aktéry a dalSimi externimi partnery v procesu
pripravy studijnich programl/oboru k reflektovani jejich pozadavki a potreb
na kvalifikaci absolventd.

Posilovani relevance veskerych studijnich programt pro uplatnéni na trhu prace.

o Koncipovani a vyuzivani specializovanych vzdélavacich aktivit, vyukovych prvkd, kurzd
a modulu ve studijnich oborech a pfedmétech pro zvyseni uplatnitelnosti absolventu
na trhu prace.

e Poskytovani a vymeéna informaci o prikladech dobré praxe a uskutec¢nénych inovacich

vzdélavaci, tvardi a dalSich Cinnosti univerzity mezi univerzitou a externimi subjekty,

jejich sdileni dovnitF univerzity.

Zajisténi systematické a smluvni spoluprace se zaméstnavateli a externimi partnery,
poskytovéni informacnich a poradenskych sluZzeb studentiim a organizace aktivit

v ramci pripravy na Uuspésné uplatnéni na trhu prace prostrednictvim napr. sluzeb
kariérniho centra, odbornych praxi studentd, soutézi, zapojeni studentt do FeSeni
aplikacnich ukoll a dalSich vzdélavacich aktivit.

Zajisténi zkvalitnéni jazykovych znalosti studentd.
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e Posilovani pozitivniho vnimani univerzity a jejich cinnosti Sirokou verejnosti, laickou
i odbornou, a dalSimi externimi subjekty.

e Rozvoj systematické spoluprace s absolventy jak na urovni univerzity a jejich fakult,
tak i formou absolventskych klubd.

Klicové oblasti a prioritni cile




Priorita 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Cil: RozsiFit a prohloubit védecko-vyzkumné aktivity v oblasti zakladniho vyzku-

mu. Dlouhodobé prinaset mezinarodné relevantni vysledky vyzkumu a vyvoje,
které budou efektivné prenaseny do aplikacni sféry.

Strategie

Motivace ke zvySovani produktivity akademickych i védeckych pracovnikd soucasné se
zvySovanim kvality vyzkumnych vysledka.

Budovani excelentnich pracovist’ a tymu, podpora oboru akcentujicich narodni

a mezinarodni priority. Iniciovani a rozvijeni multioborové spoluprace s tuzemskymi
a zahrani¢nimi partnery s cilem vytvareni mezinarodné konkurenceschopnych
vysledkd vyzkumu.

Zvy$ovani miry zapojeni mladych pracovniki do vyzkumné éinnosti a umoZnéni jejich
kariérniho rustu.

Rozvijeni podminek vedoucich k posileni vyzkumnych tyml o vynikajici domaci

i zahranicni pracovniky, zapojovani se do mezinarodnich vyzkumnych siti.

ZvySovani Uspésnosti v ziskavani projektl grantovych agentur resortnich,
celonarodnich, ale predevsim mezinarodnich s akcentaci motivace akademickych

a védeckych pracovniki takové projekty podavat.

Podpora kratkodobych a dlouhodobych védecko-vyzkumnych stazi, predevsim
mladych pracovniku.

Vytvéareni priznivych podminek pro zapojeni doktorandd a nadanych studentd
magisterského studia do védecké prace.

Zintenzivnéni spoluprace se subjekty aplikacni sféry, predevsim pri reseni projektl
aplikacniho vyzkumu a v oblasti smluvniho vyzkumu.

Aktivni vyuZivani systému transferu technologii a znalosti a komercializace vysledku
védy a vyzkumu.

ZvySovani povédomi studentl o potrebach primyslovych podnikl a zvySovani
kreativity a tvarci Cinnosti studentd.

ZvySovani povédomi laické i odborné verejnosti, partnert a aplikaéni praxe

o védecko-vyzkumnych, vyvojovych a tvircich ¢innostech, nejnovéjSich poznatcich
a védeckych vysledcich univerzitnich pracovist.

Nérast podilu finanénich prostfedkl ziskanych z rdmcového programu EU pro vyzkum

a inovace Horizon 2020 (2014 — 2020), operacnich programi a z dalSich zahraniénich
zdroju.

Aktivity vedouci k napInéni cile

Uréeni profilovych oboru védecké a tvaréi prace na jednotlivych fakultach univerzity,
vydefinovani hlavnich védeckych trendl a disciplin, v nichz jednotlivé fakulty dosahuiji
vysoce kvalitnich vysledku.

Postupné zvySovani poctu kvalitnich védeckych vystupt a jejich citovanosti.

Cilena podpora akademickych a védeckych pracovnikd vedouci k zvySeni aktivity

a Gspésnosti u projektl grantovych agentur, resortnich ministerstev, a tedy narustani
podilu pfijma na vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni éinnost z verejnych i soukromych
zdroju.
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Podpora kratkodobych pobytl i permanentniho plsobeni zahrani¢nich odborniki

na univerzité (projekty typu Postdok). 3
Aktivni prace s lidskymi zdroji, uplatnéni systematickych motivacnich pravidel pri

odménovani pracovnika.

Rozvoj stavajici infrastruktury, zkvalithovani zazemi, rekonstrukce a modernizace

prostor a pristrojového vybaveni, pofizeni novych pfistroji a technologii (u stavajicich

center: CEMNAT, VVCD, UNIT, Technologicky pavilon FChT a dalsich).

Vybudovani novych center, jejich komplexni rozvoj (Centrum pro vyzkum radiovych,
komunikacnich, informaénich a ridicich technologii a systémU, Centrum pro etiku,

politickou filosofii a spole¢enskou odpovédnost).

Projektova podpora a administrativni zazemi pripravy projektovych zadosti.
Realizace studentskych odbornych soutézi, podpora studentskych praxi.
Rozvoj a zkvalitnovani sluzeb Centra transferu technologii a znalosti.

Dlouhodobi a intenzivni komunikace vysledkd tviréich Einnosti ruznym cilovym
skupinam a partnerim pusobicim v oblasti uplatfiovani védecko-vyzkumnych vysledkd
Vv praxi.

Popularizace védy, péstovanych disciplin a oborl véetné dosazenych vysledku

a podpora spoluprace s externimi subjekty organizovanim odbornych i popularné-
nauénych akci, Ucasti na prezentacnich akcich a veletrzich a zapojenim do spole¢nych
projektd.
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Priorita 6: Strategické Fizeni a rozvoj podpurnych

procesu

Cil: Permanentné zvysovat kvalitu strategického Fizeni orientovaného na vyhod-
nocovani dosazenych vysledkd ve vztahu ke stanovenym cilim a jejich vyuziti pro
konkretizaci nastroju k napliiovani strategickych cila.

Strategie

Zvyseni kvality strategického rizeni vSech ¢innosti na Univerzité Pardubice a zavedeni
motivacnich systémd jejich hodnoceni a financovani.

Zkvalitnéni zpracovani, analyzy a vyhodnocovani dat o vysledcich vzdélavacich
éinnosti, vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Inovace informacniho systému s ohledem na ménici se legislativni pozadavky a rozvoj
modernich ICT sluzeb a infrastruktury.

Napliovani komunikacni strategie univerzity s vyuzitim inovativnich a modernich
nastroju a forem propagace a komunikace.

Koordinaéni a administrativni podpora cinnosti spojenych s pripravou a Fesenim
projektu.

Rozvoj odbornych a jazykovych kompetenci akademickych i neakademickych
pracovnikd.

Vyuzivani prvkd vnitniho kontrolniho systému véetné interniho auditu jako zpétné
vazby Fidiciho procesu.

Systematické budovani akademické kultury a loajality k univerzité.

Aktivity vedouci k napInéni cile

Zkvalitnéni systému vnitrniho hodnoceni ¢innosti.
Cilené vyuzivani vnitfniho kontrolniho systému univerzity.

Pravidelny sbér, vyhodnocovani dat, provadéni analyz pro zkvalitnéni procesd,
infrastruktury a poskytovanych sluzeb.

Rozvoj a aktualizace internich systému (MIS - manazersky informacni systém,

IS VERSO, OBD - osobni bibliograficka databaze a dalSich) v navaznosti na moderni
ICT trendy a potreby.

Kontinualni poskytovani aktualnich a relevantnich informaci cilovym skupinam v ramci
univerzity, tj. studentim, zaméstnancim vcetné zahrani¢nich pro vykon jejich ¢innosti,
a to s vyuzitim informacnich systému a modernich nastroju komunikace.

Aktualizace vnitfnich predpist univerzity a fakult k zajisténi efektivity realizovanych
procesu a ¢innosti.

Zlepseni uzivatelského informacniho prostredi intranetu pro studenty i pro
zaméstnance.

Zkvalitnéni podpurnych procesu s vyuzitim Instituciondlniho rozvojového planu.

Zpracovani personalniho auditu, zejména u vedoucich pracovnikd, a nastaveni systému
vzdélavani akademickych i neakademickych pracovnikl, péce o lidské zdroje.
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Priorita 7: Efektivni financovani

Cil: Ziskavat dostatecné financni zdroje pro realizované a rozvojové cinnosti uni-
verzity a zajistit jejich efektivni vynakladani, které umozni systematicky a konti-
nualni rozvoj univerzity ve vSech oblastech jejich ¢innosti.

Strategie

Usilovat o ziskani vy$siho podilu institucionalniho financovani zlepSenim ukazatelu
kvality.

Hledani alternativnich zdrojl financovani univerzity s cilem snizeni zavislosti
financovani na statnim rozpoctu.

Snizovani provoznich nakladd a optimalizace energetické naroénosti spravovanych
objektd efektivnim vyuZivanim infrastruktury univerzity.

Provadéni analyz nasledné finanéni udrzitelnosti investi¢nich projektl a rozvojovych
dinnosti jiz pri jejich pripraveé.

Optimalizace a zefektiviiovani procesl verejného zadavani zakazek.

Aktivity vedouci k napInéni cile

Aktivity smérované k narustani podilu finanénich prostredkl ziskanych z ramcového
programu EU pro vyzkum a inovace Horizon 2020 (2014 — 2020), z operacnich
programu, spolupraci s prumyslovymi subjekty formou projektl a smluvniho vyzkumu,
ziskanych dalsi dopliikovou €innosti i z dalSich narodnich ¢i zahrani¢nich zdroja.

Realizace opatreni pro zvySovani hospodarnosti uziti energie (rozvoj oblasti facility
management, rekonstrukce budov — zatepleni, sniZzovani spotreby elektrické energie —
pouZivani novych technologii pro osvétleni apod., disledna pFiprava vefejnych zakizek
pro vybér dodavatelli s akcentem na cenu a kvalitu poskytovanych sluzeb, apod.)
Dusledné hodnoceni narokl na finanéni udrzitelnost €innosti jiz ve fazi pripravy
projektl a soustfedéni se na projekty s nizkym rizikem sankei plynoucich z poruseni
kritérii udrzitelnosti.

Zvysovani odbornosti pracovnikd, ktefi pripravuji verejné zakazky; odborna

a okamzita reakce na zmény legislativy; zdokonaleni systému zadavani verejnych
zakazek; zkvalitnovani smluvni dokumentace.
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Indikatory naplnéni cilt
Dlouhodobého zaméru Univerzity Pardubice







Prilozeny soubor indikatord slouzi jako prostredek ke sledovani pInéni kli¢ovych aspekti prio-
ritnich cili dlouhodobého zaméru univerzity. Cilem je dosahnout stanovenych hodnot v roce

2020.

Priorita |: Zajistovani kvality vzdélavani

Pocet zorganizovanych propagacnich akci (Ci participace na nich) pro stredni a zakladni
Skoly smérujici k ziskani nadanych studentd ke studiu na Univerzité Pardubice vzroste
o 15 %.

Zavedeni jednotného celouniverzitniho systému vnitfniho zajiStovani kvality.

Vsechny studijni programy/obory budou kompletné a verejné popsany pomoci
vysledkd uéeni, kterych maji jejich absolventi dosahovat.

Vsechny studijni programy/obory budou kompletné podrobeny inovaci obsahu ve
vazbé na nové teoretické poznatky, vyvoj spolecenské praxe a potreby trhu prace.

Vyuka na vsech fakultach bude probihat dle modernich vyukovych trend.

Participace studentl doktorskych studijnich programt na vyzkumnych projektech
vzroste o 10 %.

Priorita 2: Diverzita a dostupnost vzdélavani

Vytvoreni dalich motivaénich faktord pro nadané studenty (napf. ve formé vyuzivani
stipendijnich fondu, individudlniho pFistupu). Probéhne revize stipendijniho Fadu

ve smyslu navySeni stipendia za vynikajici studijni vysledky.

Uréeni predmétd, které jsou pro studenty problémové a jejichz nesplnéni vede

k predcasnému ukoncovani studia.

Vytvoreni opatreni vedoucich ke snizeni studijni neGspésnosti studentl
(napr. zavedenim seminarl vedoucich k doplnéni znalosti v problémovych
predmétech).

Udrzeni jiz zavedeného doplnkového pedagogického studia.

Zvyseni poctu absolventl bakaldrskych studii, kteri uspésné ukonéi studium pred
uplynutim standardni doby studia navysSené o jeden rok.

Rozsireni aktivit akademické poradny APUPA na Univerzité Pardubice.

Rozsireni aktivit Kariérniho centra na Univerzité Pardubice.

Uprava infrastruktury pro potieby studenti se specifickymi potifebami — propojeni
objektu univerzity bezbariérovymi vstupy.

Vytvoreni systému osobni asistence pro studenty se specifickymi potfebami
(kurzy osobni asistence)

Priorita 3: Internacionalizace

Zvysovani jazykovych kompetenci studentd — zvySeni poctu kurzd anglického jazyka
Urovné Cl a urovné B2 .

Permanentni navySovani poétu absolventl bakalarskych a magisterskych studijnich
programu, ktefi byli v rdmci svého studia vyslani na studijni pobyt nebo staZz

v zahranici trvajici nejméné 14 dni.

Permanentni navy$ovani poétu zahrani¢nich studentl prijizdéjicich na Univerzitu
Pardubice na kratkodoby studijni pobyt trvajici nejméné 14 dni.
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Navyseni poctu absolventt doktorskych studijnich program, ktefi byli v ramci svého
studia vyslani na akademicky vyjezd do zahranici s minimalni délkou pobytu jeden
mésic.

Nérast poctu studijnich oboru akreditovanych v anglickém jazyce o 3 obory.

Néruast poctu studentd studujicich ve studijnich programech akreditovanych

v anglickém jazyce o 20 %.

Narast poctu predmétl vyucovanych v anglickém jazyce o 40 predméta.

Narust poctu studijnich programi akreditovanych jako joint / double / multiple degree
o 100 %.

Néruast poctu absolventu studijnich programu akreditovanych v jiném jazyce nez
ceském o 40 %.

Nardst poctu zahrani¢nich akademickych pracovniki o 20 %.
Narust poltu zahraniénich védeckych pracovnika o 25 %.

Dokonceni uceleného dvojjazyéného prostredi na UPa (vnitfni internetové stranky,
dokumenty apod).

Provedeni analyzy funkénosti uzavienych mezinarodnich smluv.

Pocet akci propagujicich internacionalizaci univerzity (napf. International Week,
Erasmus Day, mezinarodni veletrhy, apod.) bude navysen o 50 %.

Priorita 4: Relevance

Analyza nezaméstnanosti absolventl Univerzity Pardubice.

Analyza skladby studijnich pldnd jednotlivych studijnich programi/obort s ohledem
na praktickou vyuku.

Revize smluv se subjekty aplikacni sféry.

Pocet odborniki z praxe podilejicich se na vyuce odbornych predmétl vzroste o 10 %.
Pocet laboratofi pro praktickou vyuku vzroste o 5 %.

Pocet stazi studentd u subjektd aplikaéni sféry vzroste o 10 %.

Narast poctu kurzi celozivotniho vzdélavani o 15 %.

NarGst poctu Gastnikl kurzd CZV o 10 %.

Priorita 5: Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

Navyseni poctu €lankd v impaktovanych casopisech dle WOS o 10 %.

NavySeni poctu citaci dle WOS.

Pocet nové vytvorenych postdoktorandskych pracovnich mist vzroste o 30 %.
Pocet spolupracujicich mezinarodnich védeckych pracovist’ bude navysen o 35 %.
Zvyseni podilu financnich prostiedkd ze smluvniho vyzkumu.

Realizace excelentniho vyzkumu s vysokymi spolecenskymi pFinosy — vybudovani

Centra pro vyzkum radiovych, komunikacnich, informacnich a ridicich technologii
a systému s mezinarodni Uéasti.

Rozvoj excelentniho mezinarodniho tymu pro materialové védy v ramci CEMNAT,
modernizace infrastruktury, porizeni novych pristroju a technologii.

Systematicky rozvoj védecko-vyzkumného tymu v ramci VVCD, modernizace
infrastruktury, pofizeni novych pristrojl a technologii.
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o Rekonstrukce a modernizace Technologického pavilonu FChT.

e Vytvoreni mezinarodniho badatelského tymu Centrum pro etiku, politickou filosofii
a spolecenskou odpovédnost.

o Rozsifeni aktivit Centra transferu technologii a znalosti.

o Navyseni poctu védeckych konferenci (spolu)poradanych univerzitou o 10 %.

Priorita 6: Strategické Fizeni a rozvoj podpirnych procest
e Zapojeni do projektd Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, popf.
dalSich operacnich programi (OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost,
OP Zaméstnanost apod.).

o Postupna revize vSech vnitfnich predpisi UPa (pocet revidovanych predpist).
e Personalni audit.

e Pocet odbornych a jazykovych kurzt pro zaméstnance UPa.

Priorita 7: Efektivni financovani
e V obdobi 2016 — 2020 ziskat miniméalné stejny objem financnich prostredku
z ramcového programu EU pro vyzkum a inovace Horizon 2020 (2014 — 2020),
operacnich programu a dalSich zahranicnich zdroju jako v letech 2011 — 2015.

e Do roku 2017 zastavit negativni trend institucionalniho financovani.

e Zvyseni pFijmud na vyzkumnou, vyvojovou a inovaéni ¢innost — meziro¢né za obdobi
2016 — 2020.

e Postupna rekonstrukce vSech budov univerzity tak, aby energeticka tfida budovy byla
minimalné C.

o Kazdorocni analyza a vyhodnoceni spotreby elektrické energie, plynu a tepla.

o Nastaveni systému schvalovani projektt s hodnocenim jejich rizik z hlediska
financovani.

e Permanentni vzdélavani v oblasti verejnych zakazek — absolvovani skoleni pro
zaméstnance OPRVZ.
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Pouzité zkratky

APUPA
B

Bc.
CEMNAT
cuu
CczZv

¢R

czu

D

D

DFJP

E

EHEA

ERA
ERC
EU

FEI
FES

FF
FChT
FR
FZS
GA CR
ICT

IS VERSO
IT

JCU

M
MendelU Brno
MIS

MK

MPO
MSMT
MV

MZ

MZe
NMgr.
OBD
Obr.

OP
OPRVZ
OP VaVpl
OP VK
ou
Postdok
R
ReAdMat
RIV

Akademicka poradna Univerzity Pardubice

bakalarsky

bakalarské studium

Centrum material a nanotechnologii

celouniverzitni Gtvary

celozivotni vzdélavani

Ceska republika

Ceska zemédélska univerzita v Praze

doktorsky

degree student (student zapsany do studijniho programu)
Dopravni fakulta Jana Pernera

exchange student (vyménny student — student na kratkodobé mobilite)
European Higher Education Area (evropsky prostor vysokoskolského vzdéla-
vani)

European Research Area (evropsky vyzkumny prostor)
European Research Council (Evropska vyzkumna rada)
Evropska unie

Fakulta elektrotechniky a informatiky

Fakulta ekonomicko-spravni

Fakulta filozoficka

Fakulta chemicko-technologicka

Fakulta restaurovani

Fakulta zdravotnickych studii

Grantové agentura CR

information and communication technologies (informaéni a komunikaéni
technologie)

informaéni ekonomicky systém

informacni technologie

Jiho&eska univerzita v Ceskych Bud&jovicich

magistersky

Mendelova univerzita v Brné

manazersky informacni systém

Ministerstvo kultury CR

Ministerstvo primyslu a obchodu CR

Ministerstvo $kolstvi, mlideZe a télovychovy CR
Ministerstvo vnitra CR

Ministerstvo zahrani¢i CR

Ministerstvo zemédélstvi CR

navazujici magisterské studium

osobni bibliograficka databaze

obrazek

operacni program

Oddéleni pripravy a realizace verejnych zakiazek UPa
Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Ostravska univerzita v Ostravé

Posileni excelentnich tym0 vyzkumu a vyvoje na Univerzité Pardubice
rektorat

Vyzkumny tym pro pokrocilé nekrystalické materialy
Rejstrik informaci o vysledcich
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ROUTER Rozvoj kvalitnich védecko-vyzkumnych tym0 na Univerzité Pardubice

SGS studentska grantova soutéz
SKM Sprava koleji a menzy
TA CR Technologicka agentura CR
TO technicky odbor
TU Technicka univerzita v Liberci
UNIT Univerzitni IT infrastruktura
UPa Univerzita Pardubice
UTB Univerzita Tomase Bati ve Zliné
VaV véda a vyzkum
S vysoka Skola
VSB-TUO Vysoka skola banska — Technicka univerzita Ostrava
VSChT Vysoka skola chemicko-technologicka v Pardubicich
VSCHT Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze
VVCD Vyukové a vyzkumné centrum v dopravé
VV§ verejna vysoka skola
WOS Web of Science
(akademicka sluzba poskytujici pristup k databazim vystupt a citaci)
zCuU Zapadoceska univerzita v Plzni

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi
tvaréi Cinnosti Univerzity Pardubice na obdobi 2016 — 2020 byl projednan Védeckou radou
Univerzity Pardubice dne 5. fijna 2015, Spravni radou Univerzity Pardubice dne 22. Fijna 2015
a schvalen Akademickym senatem Univerzity Pardubice dne 13. Fijna 2015.
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